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KENNZAHLEN DER HYPO NOE GRUPPE

Werte In TEUR

2012 201

Ergebnisse — IFRS-Konzern

Zinsiiberschuss 135.371 138.795
Risikovorsorgen fir das Kreditgeschaft —21157 -20.125
Provisionsergebnis 11985 12.439
Handelsergebnis -804 -900
Verwaltungsaufwand -106.965 -94.240
Sonstiges betriebliches Ergebnis 17199 20.076
Ergebnis Finanzinvestitionen -5.403 62.574
Periodeniiberschuss vor Steuern 30.226 118.619
Steuern vom Einkommen —7.418 -29.105
Periodeniiberschuss nach Steuern 22.808 89.514
Nicht beherrschende Anteile =37 -46
Konzerniiberschuss dem Eigentlimer zurechenbar 22,77 89.468

Bilanz - IFRS-Konzern

Bilanzsumme 14.861.697 13.233.058
Forderungen an Kunden 10.735.077 9702478
Finanzielle Vermdgenswerte 1.840.271 1.856.771
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2.254.455 2.473.410
Verbriefte Verbindlichkeiten 7911.349 6.831.752

Eigenmittel BWG-Konzern

~ Anrechenbares Kernkapital 505.457 486.265
Ergdnzende EM (Tier I}, Tier [i) 165.000 205.000
Anrechenbare Eigenmittel gem&p § 23 BWG 668.463 689.401
Bemessungsgrundlage gemap § 22 (2) BWG 4.099.035 3.668983
Eigenmitteliiberschuss 317.381 373904
Kernkapitalguote 12,33% 13,25%
Eigenmittelquote 16,31% 18,79%

Ressourcen

@-Anzahl Mitarbeiter 894 658
Ultimo-Anzahi Mitarbeiter 917 670
Anzahi Filialen 29 28
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Gen.-Dir. KommR Dr. Burkhard Hofer,
Vorsitzender des Aufsichisrates

VORWORT DES AUFSICHTSRATES

2012 war fur den Konzern HYPO NOE Gruppe ein erfolgreiches Jahr. Geméap den ge-
setzlichen Aufgaben liberwachte der Aufsichtsrat den Vorstand, beriet ihn bei der
Leitung der Unternehmensgruppe und war bei allen Entscheidungen von grundle-
gender Bedeutung eingebunden. In den regelmépig abgehaltenen Sitzungen wur-
den wir iiber alle relevanten wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklungen des
Konzerns HYPO NOE Gruppe zeitnah und umfassend informiert.

Der Aufsichtsrat konnte sich ein umfassendes Bild davon machen, dass sich die Bank
im strategischen Bereich mit ihrem starken regionalen Schwerpunkt auf NO und Wien
sowie dariiber hinaus selektiv auf Gesamtésterreich und den Donauraum und ihrem
Produktportfolio sehr gut positioniert hat.

Insbesondere ist die Erweiterung des Geschéftsmodells im Immobilienbereich durch
den Erwerb der first facility GmbH - firmiert seit der Ubernahme als HYPO NOE First
Facility GmbH — im Jahr 2012 hervorzuheben. Diese Akquisition wird zukdnftig zur
positiven und stabilen Entwicklung des Konzerns HYPO NOE Gruppe beitragen.

Wir konnten uns iiberdies davon liberzeugen, dass das Risikomanagement der HYPO
NOE Gruppe Bank AG sowie der wesentlichen Tochtergesellschaften sehr gut aufge-
stellt ist.

Der Aufsichtsrat freut sich zu bestatigen, dass sich die Unternehmensgruppe im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr sowohl strategisch als auch operativ gut entwickelt hat
und ihr Engagement im Einklang mit ihrem Auftrag als Regionalbank und ihrem Ei-
gentiimer, dem Land Niederdsterreich, steht.

Dr. Burkhard Hofer
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Dr. Peter Harold,
Vorsitzender des Vorstandes

Mag. Nikotai de Arnoldi,
Mitglied des Vorstandes

VORWORT DES VORSTANDES

Sicherheit, Vertrauen, Exzellenz, Tradition — und das seit 125 Jahren

Der Bankensektor in der Eurozone und somit auch der Finanzsektor in der CEE-Region
wurden im Jahr 2012 durch die anhaltende, wenn auch leicht entspannte Staatsschul-
denkrisen, die Geldmarkfinterventionen von Seiten der Européischen Zentralbank,
Basel lll sowie die allgemeinen 8konomischen Entwicklungen mafgeblich beeinflusst.

Trotz dieses angespannten internationalen Finanz- und Wirtschaftsumfeldes konnte
der Konzern HYPO NOE Gruppe im Geschéftsjahr 2012 — wie bereits in den Jahren
davor - ein deutlich positives und solides Ergebnis erzielen. Der Konzerniiberschuss
nach Steuern und Minderheiten liegt mit einer Hohe von 22,8 Mio. Euro sogar {ber
jenem der letzten Jahre — mit Ausnahme 2011, als durch den Einmaleffekt aufgrund
des Verkaufs des Anteils an der Raiffeisen Zentralbank ein aupergewdhniich hoher
Nettogewinn erzielt wurde. Die Konzernbilanzsumme zum Bilanzstichtag erhohte
sich gegenliber dem Jahresende 2011 um Uiber 12 Prozent oder 1,6 Mrd. Euro auf 149
Mrd. Euro. Dies ist vor allem durch das Wachstum bei Forderungen an Kunden sowie
an Kreditinstitute zu begriinden. Auch die Konzerneigenmittel liegen mit einer Kern-
kapitalquote von 12,3 Prozent (2011:13,3 Prozent) und einer Eigenmittelquote von 16,3
Prozent (2011: 18,8 Prozent) heuer erneut weit {iber den Basel Ill Anforderungen auf
hohem Niveau.

Risiko: Sehen — Bewusstmachen — Steuern

Das operative und strategische Risikomanagement ist in der HYPO NOE Gruppe von
groPer Bedeutung, da die Erzielung wirtschaftlichen Erfolges mit Risiko verbunden
ist. Die Risikobeherrschung von Ertragschancen ist der Grundsatz fir das Kundenge-
schift. Die HYPO NOE Gruppe will im Wettbewerb durch Produktqualitdt und Kunden-
service {iberzeugen und nicht durch Kampfkonditionen.

Ein besonderes Augenmerk wird im Konzern HYPO NOE Gruppe auf ein aktives Kre-
ditportfolio-Management gelegt. Aufgrund der Krise in den Euro-Peripheriestaaten
und in Ungarn erhielt die Entwicklung in diesen Landern im Jahr 2012 wieder beson-
dere Aufmerksamkeit. Die HYPO NOE Gruppe hat ihren eingeschlagenen Pfad der
selektiven Risikoreduktion in diesen Ldndern im abgelaufenen Geschéftsjahr fortge-
setzt.

Die mit der Verdnderung des regulatorischen und aufsichtsrechtlichen Umfeldes ver-
bundenen Herausforderungen geht die HYPO NOE Gruppe proaktiv an. Die mittelfris-
tige Geschaftsplanung wurde in einer Weise entwickelt, die eine zeitgerechte Erful-
lung aller neuen Kapital- und Liquiditéts- sowie Rechts- und Reportingvorschriften
beinhaltet und ermdglicht.




HYPO NOE GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 2012 | 9

Full-Service unter einem starken Dach

Neben der positiven Geschaftsentwicklung stand das Jahr 2012 weiterhin ganz im
Zeichen der Entwicklung und Weiterfiihrung des Verbundgedankens innerhalb des
Konzerns HYPO NOE Gruppe. So haben wir im Herbst 2012 die neue HYPO NOE-Kon-
zernzentrale als gemeinsamen Konzernstandort in der Hypogasse 1in St. Pélten er-
offnet ~ und zwar exakt im Zeit- und Kostenplan.

Neben der Real Estate Finance-Kompetenz der HYPO NOE Gruppe Bank AG konnten
wir im Unternehmen mit unserer Tochter HYPO NOE Real Consult bisher zusatzlich
zur Immobilienfinanzierung auch die Bereiche Projektentwicklung, -management
sowie Hausverwaltung und Makelei im Haus abdecken. In unserer Immo-Wertschop-
fungskette hat uns jedoch noch ein Glied gefehlt, um in den kompletten Lebenszyklus
einer tmmobilie involviert zu sein. Gemeinsam mit unserer neu erworbenen Tochter,
der HYPO NOE First Facility, sind wir hier seit Sommer 2012 nun komplett und kénnen
einen ,Full Service Ansatz" im Immo-Bereich anbieten.

Fit & flexibel fiir unsere Kunden

Auch das bereits im Vorjahr initilerte Gesamtbankprojekt FIT FOR FUTURE konnte
nachhaltig im Unternehmen etabliert werden. Das nunmehr als Programm installierte
Innovationskonzept basiert auf der starken Ausrichtung am Kunden, der Verschlan-
kung interner Prozesse und der Unterstiitzung der Vertriebsleistungen am Markt.
Das gemeinsame Ziel ist die Verbesserung der Kosten/Nutzen-Struktur im Konzern.

Ausblick 2013 — das HYPO NOE-Jubildumsjahr

2013 feiert die HYPO NOE Gruppe ,,125 Jahre HYPO Niederdsterreich®. Uber das ge-
samte Jubildumsjahr wird es hier speziell fir unsere treuen Kunden und die, die es
noch werden wollen, mafgeschneiderte Aktionen unserer Tochter HYPO NOE Lan-
desbank geben. An dieser Stelle méchten wir uns bei unseren Investoren und Kunden
flr thr Vertrauen tiber die letzten 125 Jahre bedanken und kénnen thnen versichern,
dass die HYPO NOE-Familie auch die ndchsten Jahrzehnte alles daransetzen wird,
Ihnen mit den gewohnten HYPO NOE-Werten wie Sicherheit, Vertrauen und Exzellenz
als Partner in allen Finanzbelangen und dariiber hinaus zur Seite zu stehen.

//
Qe 14 //4‘»/—- —

Dr. Peter Harold Mag. Nikolai de Arnoldi
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes

HYPO NOE Gruppe Bank AG, CEO HYPO NOE Gruppe Bank AG, CRO/CFO







HYPO NOE GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 2012 | 11

UNSER

SELBSTVERSTANDNIS

DAS VERANTWORTUNGSPAKET

DER HYPO NOE GRUPPE

Als &sterreichisches Bankinstitut mit ausgezeichneter Reputation haben wir die Verantwor-
tung, dauerhaft exzellente Leistungen in den Beziehungen zu unseren Kunden, Partnern und

den Aufsichtsbehorden zu erbringen.

Geschaftsbeziehungen funktionieren nur auf Basis von
Vertrauen. Dies gilt insbesondere fiir Banken und die ihnen
anvertrauten Gelder und Informationen. Die HYPO NOE
Gruppe wird dieser Verantwortung jederzeit vollumfénglich
gerecht und stellt dabei an sich selbst héchste Anspriiche
und Anforderungen, die in einem Paket pragnant zusam-
mengefasst sind:

O Das Leitbild der HYPO NOE Gruppe Bank

O Ethische Leitlinien und Geschaftsgrundsatze
d Personal Relationship Banking

O Der Verhaltenskodex




12 | UNSER SELBSTVERSTANDNIS

LEITBILD DER HYPO NOE GRUPPE

Das Leithild fasst das Selbstverstdndnis der Unterneh-
mensgruppe zusammen,

Mit der Formuilierung eines Unternehmensleitbildes fiir den
Konzern HYPO NOE Gruppe wurde nach innen eine Hand-
lungsanleitung fiir die tagliche Arbeit im Sinne einer kon-
tinuierlichen Orientierung und Motivation der Mitarbeiter
gegeben. Nach aupen sehen die Kunden und die Offent-
lichkeit, woflr die HYPO NOE Gruppe steht und welche
Organisationskultur die Bank des Landes Niederdsterreich
anstrebt.

Die Grundsdtze lauten:

Wir sind die Regionalbank fiir Niederdsterreich.

Als Regionalbank, die zu 100 Prozent im Eigentum des Lan-
des Niederdsterreich steht, leisten wir einen wichtigen Bei-
trag zur wirtschaftlichen und konjunkturellen Entwickiung
unseres Bundeslandes, zu Wachstum, Fortschritt und In-
novation. Wir haben das Know-how und die Erfahrung, um
Finanzldsungen in Niederdsterreich, Wien und dem Donau-
raum auf hochstem Niveau fiir Gemeinden und die &ffentli-
che Hand genauso anbieten zu kénnen wie fir gewerbliche
oder Privatkunden. Eine weitere Sdule ist das Immobilien-
geschaft: Dabei legen wir unseren Fokus auf die gesamte
Wertschopfungskette. Das grope Engagement bezieht sich
aber nicht nur auf Geschiftsbereiche, sondern auch etwa
auf Sponsoring- und Férderungsaktivitdten in den Berei-
chen Soziales, Kunst, Kultur und Sport.

Tradition und Bestdndigkeit, die
Wurzeln unseres Erfolgs.

Die Wurzeln der HYPO NOE Gruppe liegen seit 1888 im
Land Niederdgsterreich. Die Férderung von Projekten, wel-
che mit unseren Werten vereinbar sind, haben wir uns zur
Primisse gemacht. Unser Geschéaftsmodell ist konservativ
und auf nachhaltiges Wachstum konzentriert. Dank jahr-
zehntelanger Erfahrung wissen wir, wovon wir reden, und
beraten dort, wo unsere Expertise liegt.

Wir legen Wert auf Sicherheit und Stabilitat.

Wir sind stolz auf das Vertrauen, welches uns die Kunden
entgegenbringen. Wir sehen unsere Werte der sicheren
und stabilen Veranlagung als einen Grundpfeiler unseres
Konzerns. Wir arbeiten fir ein solides und risikobewusstes
Unternehmensergebnis, um unsere Leistungen und Kapazi-
taten Schritt fir Schritt konsequent ausbauen zu kénnen.
Von dieser Philosophie ist nicht nur unser Umgang mit
unseren Kunden gepragt, sondern auch die Beziehung zu
unseren Mitarbeitern. So kénnen wir mit Stolz auf Uber 125
Jahre als solider Bankpartner und Arbeitgeber zurtickbli-
cken. Erfahrung und Vertrauen inklusive.

Der Grundsatz unseres Handelns ist
die N&he zu unseren Kunden.

Der Kunde steht stets im Zentrum unserer Bemiihungen.
Wir sind, ausgehend vom traditionellen Firmensitz St. Pol-
ten, die Hausbank vor Ort, wir sind, gem&p unserem Slogan:
,Die Bank an lhrer Seite”. Wir agieren fiir unsere Kunden
in zukunftstrachtigen Markten mit mapgeschneiderten L&-
sungen und schaffen damit Zukunft fiir unsere Kunden. Un~
sere Kundenbeziehung baut auf den Prinzipien der Nach-
haltigkeit, Bestandigkeit, Qualitdt und des Vertrauens auf,
Durch die Vielseitigkeit des Konzerns ist es uns mdglich,
unsere Kunden in unterschiedlichsten Bereichen mit hoch-
kardtigem Know-how zu beraten.

Unsere erstklassigen Mitarbeiter bilden
die Basis unseres Erfolgs.

Qualitits- und leistungsorientierte Mitarbeiter garantieren
unsere Erfolgsstruktur. Wir gehen respektvoll und teamori-
entiert miteinander um und schaffen so ein konstruktives
Arbeitsklima auf Augenhdhe. Durch ein praxisorientiertes
Organigramm und eine direkte Kommunikationsstruktur
ist es uns mdglich, auf Verdnderungen schnellstmoglich
einzugehen. Kombiniert mit einem hohen Map an Kreati-
vitat, gepaart mit Flexibilitdt und Eigenverantwortung, soll
die Effizienz unseres Handelns maximiert werden. Unsere
Mitarbeiter bilden das Center of Excelience. Unternehme-
risches Denken gepaart mit sozialer Verantwortung bildet
das Rickgrat unseres Handelns. Unsere Mitarbeiter sind in
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der Lage, in ihrer jeweiligen Rolle Entscheidungen zu tref-
fen. Fort- und Weiterbildung nehmen dabei einen wichtigen
Raum ein. In diesem Sinne entwickeln sich unsere Mitarbei-
ter regelmapig fachlich und persénlich weiter. Denn erst
dadurch wird das Center of Excellence mit Leben gefulit.

Wir nehmen gesellschaftliche Verantwortung
in unserer Region bewusst wahr.

Als ,Bank des Landes fir das Land Niederdsterreich” und
als niederésterreichischer Leitbetrieb geben wir unserer
Heimat etwas zuriick. Wir setzen auf nachhaltiges Wirt-

schaften und wollen auch abseits des Bankgeschéftes ein
sicherer und vertrauensvoller Partner der Region, in der
wir wirken, fiir die Menschen, die darin leben, sowie den
institutionen und Vereinen, die an der positiven Gestaltung
unseres Bundeslandes beteiligt sind, sein. Land und Leute
unseres Kernmarktes sind unsere Partner — sei es im Rah-
men von Kooperationen, Sponsorings oder sonstigen Un-
terstiitzungen. Gemeinsam mit ihnen setzen wir bewusst
Akzente, auf die wir auch in Zukunft noch stolz sein kbnnen.
Dabei unterstiitzen wir kraftvoll die Vision unseres Eigen-
tiimers und forcieren proaktiv die Entwicklung der Donau-
raum-Region.
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ETHISCHE LEITLINIEN UND GESCHAFTSGRUNDSATZE

Die Kundenbediirfnisse stehen fiir den Konzern HYPO NOE
Gruppe im Fokus. Eine detaillierte Kenntnis des Geschafts-
zweckes der Zielgruppen ist erforderlich, um die Risiken fir
die Bank und den Kunden zu identifizieren und eine optima-
le Finanzierungsstruktur zu entwickeln.

Im Konzern HYPO NOE Gruppe gilt generell, dass bei nach-

folgend angefiihrten Finanzierungen ein besonderer Sorg-

faltsmapstab anzulegen ist und im Zweifelsfall von einer

Geschaftsbeziehung abgesehen wird.

O Finanzierungen von Geschéaften oder Anlagen mit poten-
zieller Umweltgefahrdung (Bsp. Atomkraft)

O Finanzierungen von Waffengeschéften

O Finanzierungen im Rotlichtmilieu

OFinanzierungen an kriegsfihrende Staaten gemadp
0eKB-Deckungsrichtlinien

O Finanzierungen in der Wett- und Gliicksspielbranche

Reputationsrisiken konnen sich insbesondere bei Aus-
leihungen an Kreditnehmer ergeben, die in Branchen tétig
sind, die sich nicht mit dem Image oder den Werten des
Konzerns HYPO NOE Gruppe oder des Eigentimers Land
NO vereinbaren lassen. Auch in dieser Hinsicht ist erhéhte
Achtsamkeit geboten und gegebenenfalls wird eine Zusam-
menarbeit abgelehnt.
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PERSONAL RELATIONSHIP BANKING

Es ist eines der zentralen Anliegen der HYPO NOE Gruppe,
die intensive und vertrauensvolle Beziehung zwischen Bank
und Kunden auszubauen. Diese Beziehungen gehen weit
{iber das reine Fiihren von Konten hinaus. Es ist unser Ziel,
die Bediirfnisse unserer Kunden voll und ganz zu erfassen,
um durch dieses Verstdndnis gemeinsame Ldsungen und
optimale Produkte anbieten zu kénnen.

Personal Relationship Banking als zentrales Anliegen
zieht sich wie ein roter Leitfaden durch die Tatigkeit aller
Konzerneinheiten. Viele Projekte aus unterschiedlichen Be-
reichen sind nur méglich geworden, weil wir unsere Energie
zielgerichtet eingesetzt haben, um das Geschaftsmodell
der Kunden im Detail zu verstehen und die Risikosituation
von Projekten genau und im Sinne unserer Kunden ein-
schétzen zu kdnnen.

Unsere Philosophie verfolgen wir sowohl im Firmenkunden-
als auch im Privatkundenbereich. Gerade Privatpersonen

schatzen die persénliche Betreuung durch unsere Mitarbei-
ter, die oftmals auch eine besondere Kundenbeziehung wi-
derspiegelt, die auf Vertrauen und Verldsslichkeit gegriin-
det ist.

Die Ndhe und der menschliche Faktor in der Geschdaftsbe-
ziehung erlauben es uns, auch in schwierigen Zeiten mit
unseren Kunden gemeinsam an Lésungen flir kritische Si-
tuationen zu arbeiten. Basierend auf dem Vertrauen, das
wir Uber Jahre kontinuierlich aufgebaut haben, und dem
Verstandnis der Tatigkeit unserer Kunden gegentiber, ste-
hen wir auch unter herausfordernden Umsténden als Part-
ner zur Seite.

Diese Haltung ist der primdre Grund fur die positiven Er-
gebnisse der einzelnen Tétigkeitsfelder. Erfolge, die erst
durch die intensive personliche Beziehung zu unseren
Kunden mdglich geworden sind und die uns in unserer Ge-
schaftsgebarung bestatigen.
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VERHALTENSKODEX

Der Verhaltenskodex dient in der Bank als Anleitung bei
der Umsetzung der gestellten Anforderungen. Er soll dazu
beitragen, das Engagement fiir exzellente wirtschaftliche
Leistungen unter Einhaltung hochster ethischer Standards
konsequent leben zu kdnnen.

UNSER VERHALTEN AM MARKT

Die HYPO NOE Gruppe besticht durch liberdurchschnitt-
liche Leistungen und Fairness im Wettbewerb.

Die HYPO NOE Gruppe bekennt sich zu den Grundsatzen
der Marktwirtschaft und zur Einhaltung der entsprechen-
den Gesetze, Vorschriften und Regelwerke, einschlieplich
der geltenden Gesetzgebung zum Kartell- und Wetthe-
werbsrecht. Der Umgang mit Kunden, Geschéftspartnern,
Mitbewerbern, externen Dienstleistungsanbietern, der all-
gemeinen Offentlichkeit und untereinander soll stets von
Ehrlichkeit, Professionalitdt und Fairness geprdgt sein.
Wettbewerbsinformationen werden ausschlieflich auf le-
galem und ethisch einwandfreiem Weg beschafft. Wettbe-
werbsvorteile werden nicht durch unfaire Geschaftsprakti-
ken wie Falschdarstellung, Manipulation oder Verschweigen
von Informationen generiert, sondern auch hier stehen
Ethik und Fairness im Vordergrund.

UNSER VERHALTEN GEGENUBER
UNSEREN KUNDINNEN UND KUNDEN

Die HYPO NOE Gruppe will langfristige, auf Vertrauen
basierende Kundenbeziehungen aufbauen und erhalten.

Die Bediirfnisse und das Vertrauen unserer Kunden haben
fiir uns stets Prioritat. Wir sind bestrebt, die Erwartungen
und Anforderungen unserer Kunden zu erkennen und best-
méglich zu erfiillen. Die Interessen der Gruppe sind dabei
stets partnerschaftlich auf externe Anforderungen abzu-
stimmen. Wir bekennen uns im Umgang mit unseren Kun-
den zu Fairness, Professionalitédt und Diskretion. Unsere
Entscheidungsfindung und unser Handeln sind gepréagt von
unserer gesetzlichen und ethischen Verantwortung gegen-
{iber unseren Kunden. Die Gruppe handelt im besten Inte-
resse all ihrer Kunden, ohne einen speziellen Kunden/eine
Kundengruppe zu bevorzugen. Persdnliche finanzielle Inte-
ressen sowie familidgre oder freundschaftiiche Beziehungen

zu unseren Kunden dirfen keinen Einfluss auf unsere Ar-
beit nehmen. Die uns anvertrauten Gelder betreuen wir ver-
antwortungsbewusst, dabei ist die Sicherheit dieser Gelder
unser Anfiegen und gleichermapen unsere Verpflichtung
dem Kunden gegeniiber.

Die HYPO NOE Gruppe hait die hochsten Standards bei der
Informationssicherheit ein. Der Schutz und die Wahrung
der Vertraulichkeit gegentiber den Kunden haben héchste
Prioritat. Informationen entscheiden Uber unseren Erfolg
und den unserer Kunden. Deshalb behandeln wir sdmtliche
Informationen, mit denen wir von unseren Kunden betraut
werden, mit héchster Vertraulichkeit. Eine Offenlegung von
Informationen ist ausschlieplich durch Autorisierung des
Kunden moglich. Die einzige Ausnahme stellt die Notwen-
digkeit der Offenlegung von Informationen zur Einhaltung
geltender Gesetze oder Vorschriften dar (siehe Bankwesen-
gesetz in der giiltigen Fassung). Im internen Umgang wer-
den jegliche Informationen stets mit angemessener Diskre-
tion und Vertraulichkeit behandelt. Bei der Entgegennahme,
Verarbeitung und Aufbewahrung von Informationen gehen
wir mit der gebotenen Sorgfalt vor. Die HYPO NOE Gruppe
hat alle notwendigen Datensicherheitsstandards und Pro-
zesse implementiert, die verhindern sollen, dass Unbefugte
Informationen einsehen, nutzen, verdndern oder zerstdren
kdnnen.

UNSER VERHALTEN GEGENUBER
UNSEREN STAKEHOLDERN

Die HYPO NOE Gruppe verpflichtet sich, im Falle 6ffent-
licher Bekanntmachungen bestmadglich aktuelle, genaue
und verstédndliche Informationen zeitnah und allgemein
zugénglich = ohne die Bevorzugung einzelner Stakehol-
der — bereitzustellen.

Die HYPO NOE Gruppe legt Finanzinformationen gemafp
Best Practice und den geltenden bilanziellen, rechtlichen
und regulatorischen Anforderungen offen. Angaben zu Ri-
siken im Jahresabschluss erfolgen auf Basis der konzernin-
ternen Risikomanagement- und Risikoinformationssysteme
sowie der diesbeziiglichen Bestimmungen der relevanten
Accounting-Standards. Die HYPO NOE Gruppe verpflichtet
sich, im Rahmen der geltenden bilanziellen, rechtlichen und
regulatorischen Verpflichtungen gegenidber sémtlichen An-
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spruchsgruppen zeitnah, prazise und umfassend zu kom-
munizieren und stets aktuelle, genaue und verstandliche
Informationen bereitzustellen. Diese Kommunikation er-
folgt nicht nur in Bezug auf unsere Produkte und Dienst-
leistungen, sondern umfasst sdmtliche Geschaftsbereiche,
insbesondere auch alle Arten von Verdffentlichungen und
eine etwaige Krisen-PR. Auf Fragen und Anregungen aller
Anspruchsgruppen reagieren wir unverzdglich und pflegen
mit ihnen einen offenen Dialog auf der Grundlage von Fair-
ness, Professionalitét, Integritdt und Respekt.

Die HYPO NOE Gruppe verpflichtet sich zum korrekten
und gewissenhaften Umgang mit Insiderinformationen.

Die HYPO NOE Gruppe ist bemiiht, gewissenhaft zu Uber-
priifen, ob es sich bei der ihr anvertrauten Information um

eine wesentliche, nicht 6ffentliche Information — d.h. eine
Insiderinformation — handelt. Insiderinformationen werden
sowohl internen als auch externen Personen nur in strikter
Ubereinstimmung mit unseren internen Regelwerken, den
anwendbaren Gesetzen und Vorschriften und unter Beach-
tung der Anforderungen von Chinese Walls zugénglich ge-
macht. Generell werden sensible und vertrauliche Informa-
tionen ausschlieplich autorisierten Parteien und nur in dem
fiir die gewissenhafte und verantwortungsbewusste Erfil-
lung der Aufgaben, Handlungen und Entscheidungen erfor-
derlichen Umfang weitergegeben. Die HYPO NOE Gruppe
ist durchwegs bestrebt, die im Rahmen ihrer Geschéftsakti-
vitat potenziell auftretenden Interessenkonflikte zu vermei-
den; sofern dies nicht mdglich ist, zu erkennen, verbindlich
zu regeln und méglichst gering zu halten.




Wie kommt der Landwirt zu Kreditmdglichkeiten?
Das ist seit Griindungstagen ein zentrales Anliegen
der Hypothekenanstalt von Niederdsterreich. Einblick
in einen Marchfelder Streckhof um 1925.
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125 JAHRE
HYPO NIEDEROSTERREICH

EINE ERFOLGSGESCHICHTE IM DIENSTE DES
LANDES, SEINER WIRTSCHAFT UND BEVOLKERUNG

Schon im frithen 19. Jahrhundert waren in Deutschland, aber auch in Béhmen, Mahren und
Schlesien, sogenannte ,Bodenkreditinstitute” entstanden, die von Provinzen und Landern un-
ter deren Haftung errichtet wurden. Sie gewéhrten Kredite an bduerliche Betriebe, belehnten
aber auch stadtische Grundstiicke und gaben Darlehen an Gemeinden. Im niederé&sterreichi-
schen Landtag wurden immer wieder Stimmen laut, die eine solche Anstalt auch fiir Nieder-
dsterreich forderten, so erstmals 1824. Im Jahr 1884 kommt Bewegung in die Sache, mit dem
Landtagsbeschluss von 1888 steht der Errichtung nichts mehr im Wege, und der Grundstein
fiir die bis heute erfolgreich andauernde Bankgeschichte wurde gelegt. Schon im Sommer 1889
nimmt die Landeshypothekenanstalt fir Niedertsterreich ihren Betrieb auf, die erste Anstalt
dieser Art auf dem Boden des heutigen Osterreich und ein wichtiger Vorreiter fir die folgen-
den Griindungen weiterer Hypothekenbanken.
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Bauernbefreiung

Letztlich ist die Entstehung aller Landeshypothekenanstal-
ten mit der Bauernbefreiung von 1848 verkniipft. Das Ende
der Grundherrschaft machte den Bauern zum freien Unter-
nehmer, aber es erlosch auch der Anspruch auf herrschaft-
liche Unterstiifzung. Der Landwirt als freier Eigentlimer
wird aus der bisherigen Naturalwirtschaft starker in den
Kreislauf der Geldwirtschaft integriert. Der freie Verkehr
von Grund und Boden, die Teilbarkeit der Landwirtschaften,
die Auszahlung von Erbteilen sowie die Notwendigkeit von
investitionen fiihren dazu, dass Geld- und Kreditwirtschaft
auch fir den Bauern immer wichtiger wird, so besonders
auch in Niederosterreich.

Aufschwung im Zentrum der Monarchie

Es erweist sich fir die Entwicklung der Landeshypotheken-
anstalt als sehr forderlich, dass sie sich in der Reichshaupt-
und Residenzstadt Wien und somit im finanziellen Zentrum

der k.u.k. Monarchie befindet. Schnell tritt die Anstalt an .

die Spitze der Hypothekenbanken und wird zum Vorbild flr
die Grindung weiterer Institute in Oberdsterreich, Salz-
burg, Karnten und Tirol. Der erste Direktor, Josef Ritter von
Hattingberg, bemiiht sich um die Bereitstellung landwirt-
schaftlicher Kredite, hat aber die Stadt im Visier. Anders
als in Deutschland, wo sich landwirtschaftliche und stad-
tische Hypothekarinstitute getrennt entwickeln, weif die
Landeshypothekenanstalt fiir Niederésterreich Stadt und
Land zu vereinen. Durch die Aufnahme léndlicher wie auch
stadtischer Liegenschaften steht die Belehnungsgrundlage
daher bald auf einer breiten Basis, eine wichtige Grundlage
fur den kiinftigen Erfolg.

Der Griindungsgedanke der Landeshypothekenanstalt

Von Anfang an bestimmen zwei Grundsédtze den Charakter
der Landeshypothekenanstalt. Inre Tatigkeit ist nicht auf
Gewinn ausgerichtet und sie steht unter der Haftung des
Landes Niederosterreich. Durch die Ausgabe von Pfand-
briefen verschafft sich die Anstalt Kapitalien, die sie zu
gleichen Bedingungen weitergibt. Dadurch wird es mdég-
lich, dass die Kreditnehmer der Landeshypothekenanstalt
billiges Geld zur Verflgung gestellt bekommen. Dem so
begiinstigten Darlehensnehmer bleiben lediglich zwei Ver-
pflichtungen. Er hat in halbjahrigen Raten eine Pauschal-
zahlung (Annuitat) zu leisten sowie auch einen geringfiigi-
gen Regiekosten- und Reservefonds-Beitrag zu leisten.

1824 Erstmals werden Forderungen nach

der Griindung einer ,Niederdsterreichischen stan-
dischen Hypothekenanstalt” vernehmbar.

1 863 Nach 1824 kommt es in diesem Jahr

zum zweiten Antrag im Niederdsterreichischen
Landtag auf Errichtung einer Hypothekenanstalt.

1 884 Ein neuerlicher und sehr nachdrickli-

cher Antrag miindet in einer Kommission, die sich
eingehend mit der Frage der Errichtung beschaf-
tigt.

1 8 8 8 Am 29. September 1888 beschliept
der Niederdsterreichische Landtag die Griindung
der Landeshypothekenanstalt fir Niederdster-
reich.

1 889 Nach intensiven Vorarbeiten nimmt

die Landeshypothekenanstalt fiir Niederdster-
reich am 1. Juli 1889 ihren Betrieb in den Raum-
lichkeiten des Niederosterreichischen Landhauses
auf.

Genaue Regelungen im Statut garantieren die Sicherheit
der Bank und ihrer volkswirtschaftlichen Ausrichtung. So
darf der Gesamtbetrag der von der Anstalt emittierten
Pfandbriefe nie die Summe der erworbenen Hypothekar-
kapitalien (ibersteigen, und zur Deckung der Pfandbriefe,
sowohl der Verzinsung als auch der Einldsung, dient das
gesamte Vermdgen der Anstalt.

Anders als eine Aktiengesellschaft also braucht sich eine
Hypothekenanstalt kein groperes Grundkapital beschaffen,
weil die Landeshaftung ein soiches Kapital damals entbehr-
lich machte. Mit der Haftung des Landes war begreiflicher-
weise von Anfang an eine enge Verbindung der Anstalt mit
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diesem hergestellt. Das Land Niederdésterreich stellte die
Verwaltung auf, ibernahm die Kontrolle und wurde so auch
von Anfang an zum Tréger der Kreditorganisation.

Aufldsung, Neugriindung und Statutendnderung

Die Griindung der Ersten Republik hat unmittetbare Aus-
wirkungen auf die Landeshypothekenanstalt. Das ehema-
lige Kronland Niederdsterreich wird in die selbststéndigen
Lander Niederosterreich und Wien getrennt, womit der bis-
herige Haftungstrager wegfallt und die Anstalt aus diesem
formellen Grund und nach 33 Jahren Bestand am 1. Janner
1922 liquidiert wird. Das junge Bundesland Niederdster-
reich war aber ohne eine eigene Landeshypothekenanstalt
nicht denkbar, und am 22. Marz 1922 beschioss der Landtag
die Griindung der neuen ,Landes-Hypothekenanstalt fir
Niederdsterreich”, Das alte Statut wurde zwar Ubernom-
men, aber wesentlich erweitert. So konnte die Anstalt nun
LGelder in laufender Rechnung”, also aus dem Kontokor-
rentverkehr, (ibernehmen. Wenig spéater (1925) wurde das
Institut auch erméchtigt, den sogenannten ,Spareinlagen-
verkehr" aufzunehmen. Diese Zufuhr von Geldern war in
den wirtschaftlich schwierigen 1920er-Jahren sehr wichtig.
In einer Zeit, in der Emissionen von Pfandbriefen vorerst
nur schwer einen Markt fanden, gelang eine gewisse Kom-
pensation durch die Gewahrung von Bankdariehen. Mit dem
»Schillingsrechnungsgesetz” vom Dezember 1924 erholte
sich die Wahrung, und auch die Landes-Hypothekenanstalt
kehrt ab 1925 mit der laufenden Ausgabe von Pfandbriefen
zu ihrem angestammten Geschaéfisfeld zuriick.

Das Wachstum der Anstalt zeigt sich auch darin, dass die
Rdume des niederdsterreichischen Landhauses in der Wie-
ner Herrengasse bald zu klein werden. So wurden Kassa und
Buchhaltung gegeniiber eingemietet, bis schlieplich Anfang
1926 das repréasentative Haus in der Wipplingerstrape 2 er-
worben wird und die Anstalt mit all ihren Abteilungen nun
an prominenter Stelle an einer Ecke des Hohen Marktes re-
sidiert. Dieser Umzug ist auch der Anfang der Fitialisierung.
Das Mietlokal in der Herrengasse wird zur ersten Zweig-
stelle, und noch im weltwirtschaftlichen Krisenjahr 1929
kommt es zur Griindung von zwei weiteren Filialen in der
Mariahilfer Strafie sowie auf dem Althanplatz. Im Jahr 1928
wirkte die Anstalt wesentlich mit am Entstehen der ,Lan-
des-Hypothekenbank fiir das Burgenland”. Die Burgenlan-
der Anstalt arbeitete auf eigenes Risiko, unterstand aber
der Geschaftsfiihrung der Landes-Hypothekenbank fiir Nie-
derosterreich, wenn auch unter einem eigenen Kuratorium.

Modernisierung und Weltwirtschaftskrise

Neuen Aufschwung fir die Anstalt bringt das Wohnbaufdr-
derungsgesetz von 1929. Innerhalb weniger Jahre beteiligt
sich die Anstalt an Hypothekardarlehen, mit denen rund
1.000 neue Wohnhdauser errichtet werden. Dieser Wachs-
tumsschub war so markant, dass in dieser Zeit erstmals
mehr staddtische als landwirtschaftliche Darlehens-Beleh-
nungen zugezahlt werden. Doch bleibt die Landes-Hypo-
thekenanstalt ein wichtiger Partner der Landwirte. Hypo-
thekardarlehen helfen den bauerlichen Betrieben dabei,
mit Anforderungen wie etwa Altenteils- und Erbteilauszah-
lungen, MaPBnahmen der Be- und Entwdsserung, der Be-
schaffung von Futtermitteln und Saatgut und vielem mehr
zurechtzukommen. Unter Mitwirkung der Landwirtschafts-
kammer kommt es zur Sonderaktion der ,,Weinbaukredite”,
damals eine wichtige Investition in den Weinstandort Nie-
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derdsterreich. Von zunehmender Bedeutung in den 1920er-
und 1930er-Jahren wird der Kommunalkredit. Die Anstalt
gewdhrt Dartehen an den Staat, das Land Niederdsterreich,
die Bundeshauptstadt Wien und an Gemeinden in ganz Nie-
derdsterreich. Die Anstalt wird so zu einer wichtigen Ins-
titution in der Modernisierung der Infrastruktur des Bun-
deslandes Niederdsterreich. lhre Darlehen helfen mit beim
Bau von Armen- und Waisenhdusern, Krankenhdusern und
Schulgebduden, Wohnbauanlagen, Wasserleitungen, Ba-
deanlagen und Elektrizitdtswerken. Langfristige Darlehen
sichern die Herstellung und Instandsetzung von Strapen,
Briickenbauten und Bahnlinien.

Die Zeit wihrend des Nationalsozialismus

Schon bald nach dem ,Anschluss” Osterreichs im Marz
1938 kommt es zur Rechtsangleichung an das sogenann-
te ,Deutsche Reich”. Als eine wichtige Partnerin fir den
biuerlichen Betrieb wurde die damalige Landes-Hypothe-
kenanstalt fiir Niederésterreich besonders vom ,Erbhof-
gesetz" ab August 1938 getroffen. Erbhéfe waren grund-
satzlich unbelastbar und unverduferlich, damit brach ein
wichtiger Kundenkreis voriibergehend weg. Der Kriegsbe-
ginn hemmte auch rasch die vom nationalsozialistischen
Regime in Aussicht gestellte Belebung der Wohnbautétig-
keit. Fiir die Landes-Hypothekenanstalt blieb davon nur die
Finanzierung der Bauten fiir Werkswohnungen fr Arbei-
ter und Angestellte in Riistungsbetrieben. 1939 kommt es
durch die Nationalsozialisten zur Auflésung des Burgen-
landes als einer eigenstandigen Verwaitungseinheit. Das

1 921 Trennungsgesetz vom 20. Dezember
1921 und Liquidation der bisherigen Landes-Hypo-
thekenanstalt.

1922 Der Landtag beschliept die Errichtung
einer eigenen Landes-Hypothekenanstalt. Es
kommt zu einer Anderung der Statuten.

1926 Die Bank bezieht ihre neue Zentrale in
der Wipplingerstrape in Wien.

Nord- und Mittelburgenland wird dem ,,Gau Niederdonau”
angegliedert. Infolgedessen wird die burgenlandische Lan-
des-Hypothekenanstalt im Wege der Gesamtrechtsnachfol-
ge durch eine Verordnung in die Landes-Hypothekenanstalt
fir Niederdonau (iberfiihrt, was den Darlehensstock da-
mals betréchtlich steigerte. Diese administrative Mapnah-
me erklart sich teilweise auch aus der Vorgeschichte, denn
die beiden Hypothekenanstalten waren schon seit 1928 in
Personalunion verbunden. Die Landes-Hypothekenanstalt
hatte urspriinglich mapgeblich am Entstehen der burgen-
ldndischen Hypothekenanstalt mitgewirkt. So arbeitete die
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£in Bild der Verwistung (Bild oben). Der von Bomben
zerstorte Hohe Markt im Mai 1945, Der Wiederaufbau
geht zligig voran und wenige Jahre spéter ist der

Hohe Markt wieder Schauplatz fir das pulsierende
stadtische Leben. Im unteren Bitd sehen wir hinten
rechts das Gebdude der Zentrale der Landes-Hypo-
thekenanstalt fir Niederdsterreich.

Burgenldnder Anstalt auf eigenes Risiko, unterstand aber
der Geschéftsfiihrung der Landes-Hypothekenanstalt fir
Niederdsterreich, allerdings unter einem separaten Kurato-
rium. Nach 1945 erhielt das Burgenland wieder seine Stel-
lung als ein eigenstdndiges Bundesland zuriick, Auch die
Wiedererrichtung der Landes-Hypothekenanstalt fiir das
Burgenland nach 1945 sollte erneut in Geschéftsgemein-
schaft mit der Landes-Hypothekenanstalt fiir Niederdster-
reich vor sich gehen. Doch noch herrscht Krieg, auch viele
Mitarbeiter der Landes-Hypothekenanstalt werden Jahr fUr
Jahr zum Heeresdienst einberufen und Ersatzkréfte traten
an ihre Stelle. Mit Ende des Krieges wird auch das Gebdude
der Hauptanstalt in der Wipplingerstrape durch einen Bom-
bentreffer in Mitleidenschaft gezogen.

Wiederaufbau und Nachkriegswirtschaft

Nach dem Krieg war das Geldwesen zerrittet, Inflation griff
um sich. Eine voriibergehende Schliefung der Geldinstitu-
te miindete im sogenannten Schaltergesetz vom Juli 1945,
das den Banken gestattete, wieder Auszahlungen zu tati-
gen. Gleichzeitig wurden aber etwa 60 Prozent der Einlagen
gesperrt. Mit dem ,,Schillinggesetz” tritt im November 1945
der Schilling an die Stelle der Reichsmark. Schon Ende 1945
beginnen, wenn auch zaghaft, neue Darlehensansuchen
bei der Landeshypothekenanstalt fir Niederdsterreich
einzulaufen. Die niederdsterreichische Landesregierung
setzt noch im November 1945 einen besonderen Impuls
fur den Wiederaufbau. Sie ibernimmt eine auperordentli-
che Ausfallshaftung fur die Belehnung kriegsbeschadigter
Wohn- und Wirtschaftsgebdude von bis zu 80 Prozent des
Schatzwertes. Hier konnte die Landes-Hypothekenanstalt
sich bald unterstlitzend engagieren. Fir die Landes-Hy-
pothekenanstalt sind die Jahre zwischen 1945 und 1948
dennoch keine leichte Zeit. Kredite bleiben kaum gefragt,
weil es anfangs an Giitern fiir den Wiederaufbau fehlt. Viele
Schuldner fiirchten die Abschdpfung ihrer Barmittel durch
Wahrungsmapnahmen und bevorzugen es, Darlehensschul-
den vorzeitig zuriickzuzahlen. Zum Gliick sind Pfandbriefe
und Kommunalschuldverschreibungen von den staatlichen
Wiahrungsmapnahmen ausgenommen, behalten als Kapi-
talanlage ihren Wert und steigen dadurch wieder im Kurs.
Erholung bringt das Jahr 1948, das Vertrauen in Wertpa-
piere nimmt wieder zu. Die Folgejahre aber sind von wdh-
rungspolitischer Unsicherheit gepragt, erst mit dem Gesetz
iber die Ausstellung von Schillingerdéffnungsbilanzen kon-
solidiert sich allmahlich die Wahrung. Mit der Stabilisierung
des Geldwertes erstarkt allmahlich wieder das Vertrauen
der Osterreicher in ihre Wahrung.
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Das ,Wirtschaftswunder’ kommt in die Génge

Im Jahr 1955 arbeiten insgesamt 145 Mitarbeiter fiir die
Bank. Einen Schwerpunkt inrer Tatigkeit bildet in diesen
Jahren der Wohnbau unter Heranziehung sogenannter
ERP-Gelder (European Recovery Program), besser bekannt
als . Marshallplan”, Und bereits 1957 {ibertragt das Land
Niedergsterreich seiner Hypothekenanstalt die Vergabe bil-
liger Kredite zur Forderung des Fremdenverkehrs und zur
Modernisierung der Fremdenverkehrsbetriebe und ganz
allgemein fur kommunale Angelegenheiten. Es folgen Kre-
ditaktionen fiir Gewerbebetriebe. Das Landwirtschaftsfor-
derungsgesetz von 1961 (,.Griiner Plan") fiihrt zur Vergabe
verbilligter Agrarinvestitionskredite. Gemeinden erhalten
Darlehen flr Strapenbauten, Wasserleitungen, Kindergar-
ten und Schulneubauten. Neben dem Haupthaus in der
Wipplingerstrape verfilgt die Anstalt iber 5 Zweigstellen in
Wien. Ende der 1960er-Jahre beginnt die Bank mit der Er-
richtung weiterer Filialen in den Bezirksstadten von Nieder-
Osterreich und riickt den Biirgern damit auch raumlich ein
wichtiges Stlck ndher. Die Entwicklung zur Universalbank
schreitet ziigig voran.

100 Jahre Landeshypothekenbank Niederdsterreich

Der Geschdftsbericht des Jahres 1988 steht unter dem
Motto ,Hundert Jahre HYPO Bank". Die Bank nimmt mit
dieser Publikation besonders Bezug auf den Beschluss des
NO Landtages im Jahr 1888, der zur Grindung der Bank
fiithrte. Insgesamt 20 Filialen, sieben davon in Wien, unter-
mauern die Stellung der Bank im Bundesland. Mit einem
Festakt im WIFI St. P6lten begeht die Bank in Anwesenheit
des damaligen Landeshauptmanns Siegfried Ludwig und
den Mitgliedern der NO Landesregierung Monate spéter
ihr 100-jahriges Jubildum. Einer der Hhepunkte der Feier-
lichkeiten war die szenische Darstellung eben dieser Grin-
dungssitzung vom 29. September 1888.

1986 - St. Pdlten wird Landeshauptstadt

Eine Zdsur der niederdsterreichischen Landesgeschichte
hat entscheidenden Einfluss auf die Entwicklung der Bank.
Per Volksentscheid war 1986 die Entscheidung fur St. P8I-
ten als Landeshauptstadt von Niederdsterreich gefallen,
der Ausbau des neuen Verwaltungssitzes wird auch zu ei-
nem der gropen wirtschaftspolitischen Projekte in der jin-
geren Geschichte der Bank. So beteiligt sich die Bank an
der NO Landeshauptstadt-Planungsgesellschaft sowie an
weiteren Projektgesellschaften im Zuge des gigantischen

Ein Ort, an dem viele richtungsweisende
Entscheidungen gefallen sind. Der historische und
altehrwiirdige Sitzungssaal in der ,Hauptanstalt" in
der Wiener Wipplingerstrape.

1969 Die erste Zweigstelle in Niederdster-

reich wird in der Wiener Strafe 28 in Amstetten
eroffnet.

1971 Eréffnung der zweiten Filiale auBerhalb
Wiens in Wiener Neustadt.

1972 Mit Horn wird die dritte niederosterrei-
chische Zweigstelle eréffnet.



* Bankfiliale der Landes-Hypothekenanstalt in der Wie-
ner Innenstadt Ende der 1960er-Jahre
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Zeitgleich mit den Feierlichkeiten anlasslich des 200-jahrigen Bestehens des Pfandbriefes wird die Filiale Amstetten
eroffnet. Im Bild der neue Kassenraum im Oktober 1969.

Bauvorhabens ,.Landeshauptstadtprojekt”. In Anbetracht
der engen Verbindung zwischen dem Bundesiand Nieder-
osterreich und der NO. Landesbank fassen Aufsichtsrat
und Vorstand zudem den Beschluss, den Hauptsitz des
Instituts in Zukunft nach St. P6lten zu verlegen. Ab 1992
beginnt ein intensiver Prozess der Neustrukturierung und
Optimierung von Arbeitsabldufen, an deren Anfang eine
umfassende Organisationsanalyse steht. Ein Leitbild gibt
neue Orientierung, neue Marktsegmente werden definiert
und die NO. Landesbank positioniert sich unter den Vorzei-
chen des kommenden europdischen Marktes. Neben den
Chancen der Ostoffnung will die Bank vor allem die Bedeu-
tung der Region Niederdsterreich in der EU stdrken und
versteht dies als eine zeitgemdape Auslegung und Erneu-
erung des Griindungsauftrages. Das Jahr 1994 bringt die
Einflihrung des Uiberregionalen Image-Symbols ,,Hippo" mit
damals hoher Identifikationskraft bei Kunden und Mitarbei-
tern. Die Bank beteiligt sich auch an der Errichtung der
sektoreigenen HYPO-Wohnbaubank AG sowie der HYPO
Bausparkasse. Die Einbindung der NO. Landesbank in den
Konzern der OVAG hebt im Jahr 19996 Synergien in EDV und
Zahlungsverkehr und erhdht die strategischen Entwick-
lungsméglichkeiten der Bank. 1997 ist das Jahr der Fina-

lisierung des damals groften Bauvorhabens Osterreichs,
dem Bau des Regierungsviertels in St. P6lten. Die Kompe-
tenz der Landesbank im Bereich der Sonderfinanzierung
bleibt in diesem Gropprojekt unverzichtbar. Am 28. August
1998 schliept sich der Kreis, und die Bank verlegt ihren Sitz
in die Landeshaupistadt St. Pélten. Rund 70 Mitarbeiter
{ibersiedeln in das neue Haus in der Kremser Gasse 20, ein
Schritt von groper Symbolkraft. Die Bank folgt damit ihrem
Hauptaktiondr und Mehrheitseigentiimer, der NO Landes-
regierung, und nimmt als Landesbank mit Gestaltungskraft
ihre Aufgabe wahr, die Finanzierungs-, Anlage- und Bera-
tungsbediirfnisse von Land, Gemeinden, Wirtschaft und
Bevolkerung zu erfillen.

Die Bank im neuen Jahrtausend

Zum Weltspartag 1999 wird das urspriingliche Stammhaus
der Bank in der Wipplingerstrape 2 sowie 4 renoviert und
auf den neuesten Stand der Technik gebracht. Die OVAG
erhéht ihre Anteile an der Bank von 26 Prozent (1996) auf
nunmehr 41 Prozent, das Land Niederdsterreich hélt 59 Pro-
zent. Neue Filialerdffnungen erhthen permanent die Markt-
prasenz der Bank im Bundesland. Der optische Auftritt wird



Symbolische Schliisseliibergabe, neuer Standort der Zentrale in der
Hypogasse 1, St. Pélten: (v.l.n.r.) Matthias Stadler (Biirgermeister St.
P&lten), Erwin Proll (Landeshauptmann von Niederdsterreich), Peter
Harold (Generaldirektor HYPO NOE Gruppe) und Wolfgang Sobotka
(Landeshauptmann-Stellvertreter)
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immer wichtiger, auch die Nutzung moderner Medien sowie
das Internet verdandern die Kommunikation mit den Kunden
nachhaltig. Die schwierigste Aufgabe des Jahres 2001 ist
ohne Zweifel die Vorbereitung der Euro-Bargeldumstellung.
So werden Euro-Starterpakete im Gesamtgewicht von gut
zweieinhalb Tonnen verteilt! Die Bank bleibt ein wichtiger
Forderer der Kiinste und des Sports.

Im Jahr 2007 werden in zweierlei Hinsicht neue Weichen
gestelit: Die NO. Landesbank richtet sich auf zwei Institute
aus: die HYPO Investmentbank AG und die Niederdsterrei-
chische Landesbank Hypothekenbank AG. Die klare Tren-
nung in eine Investmentbank und in ein Retailinstitut far
Privat- und Firmenkunden erhdht die Schlagkraft am Markt.
In diesem Jahr zieht sich die OVAG aus der Bank zuriick
und es kommt zur Riickiibertragung aller Anteile an das
Land Niederdsterreich. 2010 kommt es im Zuge eines Kon-
zern-Rebrandings zur Schaffung der neuen Markenwelt, de-
ren Dach seither die HYPO NOE Gruppe bildet, unter dem
sich alle im Konzernverbund stehenden Geselischaften be-
finden. Das neue blau-gelbe Logo signalisiert einmal mehr
den Bezug zum Eigentiimer Land Niederdsterreich.

Neue Zentrale im Regierungsviertel

Zeitgerecht zum 125-jdhrigen Jubildum der Unternehmens-
gruppe bezieht die HYPO NOE Gruppe ihre neue Konzern-
zentrale in der Hypogasse 1in St. Pdlten. ,,Die Standortwahl
unserer neuen Zentrale ist ein Bekenntnis zu unserem
Eigentimer, dem Land Niederdsterreich, und zur Landes-
hauptstadt. Full-Service-Kundenbereiche, adéquate Ar-
beitspldtze, Niedrigenergiehaus-Charakter, CO,-Neutralitat,
Kunst-Affinitdt und eine moderne Optik - all das verbin-
den wir mit unserem neu errichteten Headquarter. Durch
einen gemeinsamen Standort im Herzen St. Poitens ist es
uns moglich, noch zielgerichteter und rascher auf die Be-
dlrfnisse unserer Kunden einzugehen”, so Generaldirektor

1996 Es kommt erstmalig in der Geschichte
der Bank zur Teilprivatisierung. Die &sterreichi-
sche Volksbanken AG (OVAG) beteiligt sich im
Ausmap von 26 Prozent an der NO. Landesbank

1 99 8 Verlegung der Zentrale der NO. Lan-

desbank in die neue Landeshauptstadt St. Pdlten

ZO 07 Die OVAG zieht sich aus der NO.

Landesbank zuriick, das Land Niederdsterreich ist
wieder alleiniger Eigentimer

Peter Harold anlasslich der Neuer&ffnung am 9. November
2012, ,Das Tor zum Landhaus und den Klangturm auf Sicht-
weite und mit einer Architektur am Puls der Zeit hat die
HYPO NOE Gruppe ihre neue Heimat im Herzen unserer
Landeshauptstadt gefunden”, begriift Landeshauptmann
Erwin Préll die Bank des Landes Niederdsterreich an ih-
rem neuen Standort. War die Zentrale vorher auf mehre-
re Standorte verteilt, so ist nun alles unter einem Dach. In
dem ,State of the Art"-Bauwerk von Architekt Johannes
Zieser Offnen und schiiefen sich Sonnenschutz-Lamellen
je nach Lichteinfall. Asthetik und Funktionalitdt gehen eine
ungewdhnliche Verbindung ein und machen das markante
Gebdude so unverwechselbar. So kommt auch baulich eine
125-jahrige Erfolgsgeschichte zum Ausdruck, die einst in
wenigen Raumlichkeiten des Niederdsterreichischen Land-
hauses in der Wiener Herrengasse ihren Anfang genommen
hat. Am neuen Standort, weithin sichtbar, wird die HYPO
NOE Gruppe ihre weitere Entwicklung aufnehmen.

Diese Darstellung der 125-jdhrigen Geschichte der HYPO Niederdsterreich ist das Abstract
einer ausftihrlichen Festschrift, die im Sommer 2013 in Buchform erscheinen wird.

Autoren: Mag.a Verena Hahn-Oberthaler, Dr. Gerhard Obermiiller, Rubicom, Agentur fir Unternehmensgeschichte
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DER HYPO INVEST CLUB:

TOP SPEAKER — TOP THEMEN — TOP GASTE

Im Jahr 2009 rief die HYPO NOE Gruppe ein hochkarétig besetztes, regelmdfiges Netzwerk-
treffen unter dem Namen ,,HYPO Invest Club” ins Leben und verankerte sich damit seither fest
in den Eventkalendern der in- und ausldndischen Entscheidungstrager.

Mindestens einmal jéhrlich treffen sich rund 150 geladene
Gaste aus Wirtschaft, Politik und dem o6ffentlichen Leben
zum traditionellen ,Invest Club” der Bankgruppe. Hochka-
rétige Keynote Speaker gastieren mit ihren Vortrdgen zu
aktuellen wirtschaftsrelevanten Themen jahrlich bei der
HYPO NOE Gruppe. Den richtungsweisenden Vortrdagen
folgen Podiumsdiskussionen mit Experten und dem Ge-
neraldirektor der HYPO NOE Gruppe mit der anschliepen-
den Méglichkeit fUr die Géste, sich mittels Fragen aktiv in
die Diskussion einzubringen. Als festlicher Rahmen dient
zumeist das Palais Niederdsterreich, der frihere Sitz der
Landesregierung Niederdsterreichs, in Wien, welches mit
seinem im Renaissancestil erbauten, grofen Landhaussaal
ein ansprechendes Ambiente bietet.

Prof. Spath: ,,Das Dynamische an der
Wirtschaft ist der Mittelstand"

Den Auftakt der Vortragsreihe machte die HYPO NOE Grup-
pe im Mai 2009 mit Prof. Lothar Spath (ehem. Ministerpra-
sident von Baden-Wirttemberg und Chairman von Merrill
Lynch Deutschland) als Keynote Speaker. Er bezeichnete in
seinem Vortrag besonders den Mittelstand sowie die Klein-
und Mittelbetriebe als einen der wichtigsten Faktoren flr
den Weq aus der Krise, Prof. Spdths Credo an diesem Abend

lautete; ,.Die Wirtschaft ist etwas Dynamisches und das
Dynamische an der Wirtschaft ist der Mittelstand.” Dem-
entsprechend forderte er eine Veranderung der Rahmen-
bedingungen, um eine erfolgreiche Wirtschaft zu ermdgli-
chen. Die momentane Konjunkturpolitik misse laut Spdth
langsam in eine Strukturpolitik ibergehen, die insbeson-
dere Bildung und Ausbildung férdere. Wirtschaftsminister
Reinhold Mitterlehner fiihrte aus, dass momentan auch von
politischer Seite Bereitschaft herrscht, Umstrukturierun-
gen vorzunehmen, um ,die Innovationskraft unseres Mittel-
standes zu erhalten und auszubauen®.

Hans-Dietrich Genscher anlédsslich des 20. Jahrestages
des Falles der Berliner Mauer: ,,Die Zeit war reif"

Im Herbst 2009 war Hans-Dietrich Genscher, der ehemali-
ge deutsche Aupenminister, im Rahmen des zweiten HYPO
Invest Clubs zu Gast. Rlckblickend auf die Ereignisse im
Herbst 1989 meinte Genscher: ,,Die Zeit war reif! Die Risse
waren da, auch wenn keiner ahnen konnte, dass einzelne
Lockerungen als Synonym fir die Offnung der Grenzen gel-
ten werden.” Seiner Meinung nach pragen zwei historische
Entscheidungen das heutige Europa: zum einen die Wah-
rungsunion, die von essenzieller Bedeutung fir die Bewal-
tigung der jlingsten Finanzkrise ist, und die osteuropdische
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Glinter Verheugen mit Peter Harold und Woifgang Sobotka

Integration in die EU. Damit wurde eine neue Weltordnung
realisiert, in der der Gedanke der Gleichberechtigung aller
Mitgliedsstaaten von entscheidender Bedeutung ist.

Glinter Verheugen zu Gast im HYPO Invest
Club: ,Es geht nur noch gemeinsam!*

im Jahr 2010 sprach EU-Vizeprasident a.D. Gunter Verheu-

gen in seinem Vortrag tiber die Errungenschaften der Euro-
paischen Union. ,,Ohne politische Einigkeit sind die europa-
ischen Lander chancenlos. Es geht nur noch gemeinsam®,
betonte Verheugen. Er pladierte in diesem Zusammenhang
auch fur mehr politische Filhrungskraft und Verantwortung
innerhalb Europas: ,Wir haben mit der EU-Erweiterung viel
erreicht. Aber wir kénnen uns nach all den Errungenschaf-
ten keine Midigkeit leisten. Die Menschen brauchen Orien-
tierung und eine gesunde und starke realpolitische Basis.
Eine solide Haushalts- und Finanzpolitik in den einzelnen
Mitgliedsstaaten schafft die Basis fiir eine gesunde europa-
ische Gesamtpolitik!", so der ehemalige EU-Vizeprdsident.
Angesichts der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen machte Generaldirektor Peter Harold klar, dass ,.es
die Aufgabe der Banken ist, Sicherheit zu geben. Insbeson-
dere die KMU miissen abgesichert agieren kénnen. Daftir
steht die HYPO NOE Gruppe Bank, daflir machen wir uns
stark.”

Norbert Walter: ,,Das Versagen der
Risikokontrolle in den Finanzinstituten
war ein Schliisselfehler in der Krise"

Am vierten Clubabend — ebenfalls im Jahr 2010 - referierte
der erst kirzlich verstorbene internationale Wirtschafts-
wissenschaftler und frithere Chefvolkswirt der Deutschen
Bank, Norbert Walter, zur Notwendigkeit einer grundlegen-
den Uberarbeitung des Weltfinanzmarktsystems auf Basis
einer neuen Kultur der Aufsicht fir Finanzmarktinstitute.
Im Zuge dessen forderte der Okonom eine verstérkte Zen-
tralbank — unabhdngige Liquiditdtsversorgung flr Wirt-
schaftsakteure. Dabei bewertete Walter das Konzept der
Eigenkapitalforderung in Basel Il als guten Kompromiss fiir
die sehr unterschiedlichen Bankenstrukturen. Generaldirek-
tor Peter Harold schétzte das Thema Eigenkapitalsicherung
3hnlich ein wie Norbert Walter: , Jede Bankensteuer heift
de facto, dass eigenkapitalbildende Mapnahmen schwerer
moglich werden.” Innovationspotenzial ortete Harold bei
Finanzdienstleistern in der Entwicklung von Geschaftsmo-
dellen, welche kundenadédquate Finanzierungsmdglichkei-
ten boten: ,Wenn man das richtige Modell hat, bietet man
Innovation”, hielt Harold abschliepend fest.

Hans-Werner Sinn: ,Der Rettungsschirm
rettet den Euro nicht”

Fortsetzung fand die Invest Club-Reihe im Frithjahr 2011 mit
dem Gastredner Prof. Hans-Werner Sinn, Président des ifo
— Instituts fur Wirtsehaftsforschung in Mlinchen, mit seiner
Keynote tber Probleme und Sinnhaftigkeit eines Euro-Ret-
tungsschirms. Die Euro-Story teilte der Okonom in seinem
Vortrag in drei Kapitel, bestehend aus: 1. exzessiven Kapital-
stromen; 2. heimlicher Finanzierung der Leistungsbilanz-
defizite Uber sogenannte Target-Kredite durch die Zentral-
banken sowie 3. einer offiziellen Rettungsaktion. 2011 hat
die EU das dritte Stadium erreicht, wie Prof. Sinn ausfiihrte
und schlussfolgerte: ,,Der Rettungsschirm rettet den Euro
nicht — aber er lastet Deutschland ungeheure Risiken auf.”
An diesem Abend ortete der Okonom zwei logische Konse-
quenzen flir den Euro: entweder dessen Zusammenbruch
oder die Umwandlung der EU in eine Transferunion. Den
einzigen Rettungsanker fiir den Euro sieht der Président
des ifo nicht in einem Rettungsschirm, sondern ausschlief-
lich in einem ,kontrollierten Zudrehen des Geldhahns" fir
verschuldete Lander durch eine Art ,Versicherung mit
Selbstbehalt".
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Peer Steinbriick: ,.Ein Schuldenschnitt
fiir Griechenland ist unvermeidbar"

Im Herbst 2011 konstatierte der ehemalige deutsche Fi-
nanzminister, ,,dass wenn der Euro scheitert, wiirde die bis-
her weit fortgeschrittene Integration Europas um 20 Jahre
zuriickgeworfen"”, Deshalb miisse Europa all seine Krifte
mobilisieren und gemeinsam akkordiert vorgehen. Er for-
derte deshalb einen Schuldenschnitt fir Griechenland, ein
europdisches Bankeninsolvenzrecht, die Re-Positionierung
der Europdischen Zentralbank, ein Wirtschaftsprogramm
fur Griechenland sowie den europaweiten Schuldenabbau.
Er ging dabei d'accord mit Peter Harold, der meinte, dass
waufgrund der hohen Verschuldung Griechenlands ein Hair-
cut unvermeidbar ist und dieser von den Banken schon wei-
testgehend vorweggenommen wurde”. Ein weiteres schla-
gendes Problem der globalen Finanzwirtschaft ortete Peer
Steinbriick in dem derzeit markanten Auseinanderdriften
von Kapitalmarkt und Realwirtschaft: ,,Wir haben es mit
einer Gegentberstellung von 900 Billionen Euro weltweit
jahrlich am Kapitalmarkt bewegtem Geld gegeniiber 60 Bil-
lionen Euro an weltweitem Bruttoinlandsprodukt zu tun.”

Hans-Dietrich Genscher und Peter Harold

Theo Waigel: ,,Das Ziel heipt: die
Vereinigten Staaten in Europa’

Im Dezember 2012 referierte der ehemalige deutsche Fi-
nanzminister Theo Waigel in seiner Keynote Uber die Zu-
kunft Europas und seiner Wahrung. Theo Waigel zog einen
beeindruckenden historischen Querschnitt durch die letzen
Jahrzehnte europdischer Geschichte — vom Zweiten Welt-
krieg bis hin zur positiven Entwickiung eines friedlich ver-
einten Europas. Die Einfiihrung der gemeinsamen Wahrung
sei laut Theo Waigel richtig und notwendig gewesen, um in
der heutigen globalisierten Welt auf den Finanzmarkten
bestehen zu kdnnen. Die Aufnahme Griechenlands bezeich-
nete er als Fehler: ,Aufgrund der Zahlen hatte eine Aufnah-
me schlichtweq nicht erfolgen dirfen”, so Waigel. Am Ende
des Vortrags hobh Waigel die Notwendigkeit der Vereinigten
Staaten in Europa hervor, welche politisch und rechtlich fle-
xibel sein missten. Weiters brauche Europa ein eigenstdn-
diges Wirtschafts- und Sozialmodell. ,,Die europdische Idee
bedarf einer Erneuerung. Dazu sollte ein ,Biindnis fir Euro-
pa' geschaffen werden, gebildet aus Kirchen, Wirtschafts-
verbdnden, Gewerkschaften, Bauern- und Jugendverbdn-
den, Kulturschaffenden und Stiftungen sowie Stddien und
Gemeinden. Sie bilden ein konstruktives Netzwerk fiir den
irreversiblen Weg zu einem erfolgreichen gemeinsamen Eu-
ropa“, so der ehemalige deutsche Finanzminister.
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STRATEGIE DER
HYPO NOE GRUPPE

MIT UNSEREN STRATEGISCHEN

BEINEN FEST AM BODEN

DONAURAUM-STRATEGIE

Zu unseren Kernmérkten zéhlen neben Osterreich die Bun-
desrepublik Deutschland (insbesondere Baden-Wirttem-
berg und Bayern), die Slowakei, Ungarn, Ruménien und
Bulgarien. Daneben definiert die HYPO NOE Gruppe auch
die Donauraum-Einzugsgebiete Polen und die Tschechische
Republik als wichtigen Bestandteil ihrer Donauraumstra-
tegie. Wahrend das Retailangebot, also die Betreuung von
Privatkunden und KMU auf den Heimatmarkt Niederdster-
reich und Wien beschrénkt ist, wird die restliche Produkt-
palette im gesamten Donauraum in Schwerpunktbereichen
angeboten. Konkret verfolgt die HYPO NOE Gruppe das
Ziel, Unternehmungen zu finanzieren, die eine nachhaltige
Entwicklung des erweiterten Donauraums unterstiitzen.
Dazu zéhlen vor allem folgende Projekte:

Erschliepung und Anbindung des Donauraums an Europa.
Dies umfasst Finanzierungen von Projekten zur Verbesse-
rung der Mobilitdt, Férderung der Nutzung nachhaltiger
Energien und die Férderung von Kultur und Tourismus.

Umweltschutz im Donauraum. Die HYPO NOE Gruppe fi-
nanziert beispielsweise Projekte zur Wiederherstellung der
Wasserqualitat, zum Management von Umweltrisiken und
zum Erhalt der Artenvielfalt und des Umweltschutzes im
Allgemeinen.

Aufbau von Wohlstand im Donauraum. Dazu gehért die
Finanzierung von Projekten zum Ausbau der Forschungs-
kapazitdt, zur Verbesserung der Bildung und Weiterent-
wicklung der Informationstechnologien, zur Férderung der
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen - insbesondere
durch Projekte zur Férderung der beruflichen Qualifikati-
onen.

St'a'rkunq'des Donauraums. Dies beinhaltet Projekte zur
Erweiterung der institutionellen Kapazitdt, die von der
HYPO NOE Gruppe finanziert werden.
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UNSER KERNGESCHAFT -

UNSERE KOMPETENZ

Der Konzern tritt am Markt, verbunden Uiber die Dachmar-
ke HYPO NOE Gruppe, als eine Einheit auf. Innerhalb der
Gruppe werden den definierten Zielgruppen mafgeschnei-
derte Lésungen und Produkte angeboten. Zur Abrundung
der Leistungspalette setzen wir auf Kooperationen in den
Bereichen Vertrieb und Refinanzierung sowie auf die Aus-
niitzung organisatorischer Vernetzungen, um bestmdgliche
Synergien zu erreichen.

Die HYPO NOE Gruppe Bank AG bietet in Verbindung mit
der HYPO NOE Landesbank AG, der HYPO NOE Leasing
GmbH, der HYPO NOE Real Consult GmbH, der HYPO NOE
First Facility GmbH und der HYPO NOE Valuation & Advi-
sory Gesamtlosungen flr die Bedirfnisse im Bereich der
offentlichen Hand — mit einer dominierenden Marktposition
in Niederésterreich — sowie der Privat- und Firmenkunden
an.

Im Public Finance-Bereich punktet die HYPO NOE Gruppe
durch langjshrige Erfahrung, auf deren Basis optimale Fi-
nanzlésungen fiir den &ffentlichen Sektor geschaffen wer-
den.

Immobilien
* Projektentwicklung & Projektmanagement
s Kredit & Leasing

« Immobilienverwaltung &
facifity Management

Public Finance

Langjahrige
Kundenbeziehungen

Corporate & Project Finance
« Soziale Infrastrukturprojekte
« Erneuerbare Energie

Bei der Finanzierung von Corporates und Projekten wird ein
Schwerpunkt auf erneuerbare Energien sowie soziale Infra-
strukturprojekte gelegt.

Fir Privatkunden und KMU bietet die Retailtochter HYPO
NOE Landesbank als regional verwurzelter Bankpartner in
Niederdsterreich und Wien ein umfassendes Finanzservice.
Der Fokus liegt auf Wohnraumfinanzierungen bzw. Hypo-
thekarfinanzierungen, die Kundenbetreuer stehen ihren
Kunden mit hervorstechendem Know-how, auch hinsicht-
lich der dffentlichen Forderstruktur, zur Seite. Zu den lang-
jéhrigen Kunden zdhlen zudem die gemeinniitzigen Wohn-
baugenossenschaften, die mit der HYPO NOE Gruppe als
starkem Finanzpartner die regionale Entwicklung férdern.

In diesen Geschéaftsfeldern bringt die HYPO NOE Gruppe
einerseits langjghrige Erfahrung mit, andererseits stellt sie
an sich selbst den Anspruch, stdndig am neuesten Wissens-
stand zu sein und die Bedtirfnisse ihrer Kunden durch inno-
vative Lésungen zu erfillen. Die neueste Innovation stellt
die Immobilienwertsch&pfungskette dar.

Privatkunden

+ Regional verwurzeiter Bankpartner
in NO und Wien

« Themenschwerpunkte Familien,
Gesundheitswesen und Bildung

Hypotheken

« Wohnraumfinanzierungen
flir Privatpersonen

« Wohnbaugenossenschaften

Kundenspezifische
Finanzierungsmodelle
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INTEGRIERTE

IMMOBILIENWERTSCHOPFUNGSKETTE
FULL-SERVICE AUS EINER HAND

Der Ansatz des Personal Relationship Banking, dem sich
die HYPO NOE Gruppe verpflichtet, baut auf einer inten-
siven und vertrauensvollen Beziehung zwischen Bank und
Kunden auf. Dazu gehort auch eine Begleitung der Kunden,
die weit iber eine reine Finanzierungstatigkeit hinausgeht.
Ziel der HYPO NOE Gruppe ist es, ihre Kunden bei Immo-
bilienprojekten umfassender als bisher zu betreuen. Das
Jahr 2012 bringt eine Ergdnzung der strategischen Posi-
tionierung der HYPO NOE Gruppe, da mit der Schaffung
einer umfassenden und integrierten Angebotspalette tber
die gesamte Lebensspanne eines immobilienprojektes erst-
mals die bankweite Bindelung der Einzelkompetenzen auf

> ok Z\ 9
- P " [ U]
Projekt- f 1 Projekt- Haus- . Facility Facilit:
o ) 3 - < ) } ) &

eine Kernkompetenz Immobilie erfolgte. Im Rahmen der
neu geschaffenen Immobilienwertschépfungskette kénnen
Immobilien betreut und in das Produktangebot vollumféng-
lich integriert werden. Ebenso wird jede Ansprechperson
innerhalb der Wertschépfungskette unmittelbar zum Kom-
petenztrager und Vertreter der gesamten Kette gegeniiber
dem Kunden. Dies entspricht unserem Versténdnis von Per-
sonal Relationship Banking.

Die neue prozessuale Kernkompetenz ermdglicht es auch,
strategische Kooperationen auf operativer Ebene mit inldn-
dischen und auslandischen Partnern einzugehen, um kom-
parative Vorteile und Synergiepotenziale auszuschépfen.

A XK
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EXPERTENGESPRACH:

EINE VISION FUR DEN DONAURAUM

Im Gesprdch zur Entwicklung des Donauraums diskutierten Dr, Erhard Busek, dsterreichischer
Vizekanzler a.D. und langjdhriges Regierungsmitglied, gemeinsam mit dem Vorsitzenden des
Vorstandes Dr. Peter Harold (CEQ) und dem Vorstandsmitglied Mag. Nikolai de Arnoldi (CFO/
CRO). Moderiert wurde dieses Gesprach von DI Mag. Georg Lehmann, HYPO NOE Investor Re-

lations.

LEHMANN: Ich schlage vor, mit einem Er&ffnungsstate-
ment zum Thema ,,Donauraumstrategie” zu beginnen. Herr
Dr. Busek, Sie haben als Vorstandsvorsitzender des IDM, des
Instituts fir den Donauraum und Mitteleuropa, unldngst et-
was sehr Interessantes gesagt: ,Die Donau ist als ein Inst-
rument der Europdischen Integration anzusehen.” Wie ist
“Ihr Zugang zum Donauraum und zur Donauraumstrategie?

BUSEK: Ich glaube, dass jeder, der hier zu hause ist, in Wien
und Niederdsterreich, die Bedeutung der Donau kennt. Sie
ist seit Jahrhunderten der Schicksalsfluss dieser Region
mit bedeutenden politischen, aber in der Folge auch sozi-
alen und wirtschaftlichen Auswirkungen. Dies war immer
mein personlicher Zugang. Leider hat der Fluss diese Be-
deutung, nach dem Zusammenbruch der Donaumonarchie,
aber vor allem durch den Eisernen Vorhang und die damit
verbundene politische Entwickiung, eingebipt. In der eu-
ropaischen Dimension ist die Donau eigentlich jener Fluss,
der den zweiten Schritt zur Schaffung eines gemeinsamen
Europas fordert. Der erste Schritt war die ,,Uberwindung
des Rheins" zwischen Frankreich und Deutschland unter
Einschluss der Beneluxldnder. Die Donauinitiativen, die
jetzt gemacht werden, sollen im Endeffekt ebenso dorthin
flhren.

Wir leben in einem beachtlichen Ausma von unseren
Nachbarn im Donauraum. Daraus ergibt sich natrlich auch

eine Verantwortung fiir uns, die wir entsprechend wahr-
nehmen miissen. Trotz aller Schwierigkeiten und mancher
erschwerender Mapnahmen einiger Regierungen wéhrend
der Euro-Krise sind die Osterreichischen Unternehmen in
diesen Ldndern geblieben.

HAROLD: Als Bank des Landes Niederdsterreich, ist es
unsere Aufgabe, die Interessen unserer Kernregion ,,Ostos-
terreich™ zu unterstiitzen. Nur so sind wir authentisch. Wie
Herr Busek bereits angefiihrt hat, haben sich viele Gster-
reichische Unternehmen nach Osten in die angrenzenden
Nachbarldnder orientiert. Das Land Niederdsterreich, un-
ser Eigentlimer, hat mit der sogenannten Donaurauminitia-
tive die Bedeutung dieser Region fur Nieder&sterreich und
Wien betont. Ziel dieser Initiative ist es, in den involvierten
Landern Entwicklung und Zusammenarbeit auf verschiede-
nen Ebenen zu fordern. Wir als Bank sehen uns in diesem
Zusammenhang als Begleiter, besonders hinsichtlich der
wirtschaftlichen und infrastrukturelien Entwicklung.

BUSEK: Ich habe aus personlicher Erfahrung festgestellt,
dass Osterreicher im Donauraum, zum Beispiel in Prag,
auch deswegen so erfolgreich sind, weil sie in ihrer Menta-
litét ihren Nachbarn sehr nahe sind, trotz unterschiedlicher
Sprachen und politischer Kulturen.

LEHMANN: Wiirden Sie, Herr Dr. Harold, die Kultur, die
Mentalitdt der Donaulander als &hnlich bezeichnen?
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Dr. Erhard Busek, dsterreichischer Vizekanzler a.D., ist Vorstand des Instituts fir den Donauraum und Mitteleuropa
und Ehrenprésident des Européaischen Forums Alpbach.

Seine lange politische Karriere begann 1964 als Klubsekretar der OVP. Als Bundesminister fiir Wissenschaft und For-
schung, Bundesminister fir Unterricht und kutturelle Angelegenheiten und Vizekanzler war er Teil der dsterreichi-
schen Bundesregierung. Nach seiner Laufbahn als Bundesparteiobmann der OVP widmete er sich verstdrkt euro-
paischen und kulturellen Belangen. Im Institut fir den Donauraum legt er einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit auf
die Zusammenarbeit in den Bereichen Wissenschaft, Kultur, Politik, Wirtschaft und Verwaltung der Donauraumlander.

Dr. Erhard Busek erhielt fiir seinen Einsatz Ehrendoktorate der Montan-Universitét Krakau, der Universitdten Bratisla-
va, Czernowitz, Ruse, Brasov, Liberec und der Webster-St. Louis University in Wien. Er ist Trdger des Grofen Goldenen
Ehrenzeichens der Stadt Wien, GroBoffizier des Sterns von Rumdnien und filhrt neben zahlreichen anderen Ehrungen
auch das Gropkreuz des Silvesterordens, die Julius Raab Medaille des Osterreichischen Wirtschaftsbundes, den Corvi-
nus-Preis des Europainstituts Budapest sowie den slowakischen Orden des WeiBen Doppelkreuzes.
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HAROLD: Ja, ich sehe Ahnlichkeiten in der Mentalitst, wes-
halb es fiir eine dsterreichische Bank Sinn macht, sich dort
zu engagieren. Oft ist es einem gar nicht bewusst, wie nahe
uns diese Nachbarn sind. Herr Busek, Sie haben einmal auf-
gezeigt, dass, wenn man einen Zirkel von St. Pdlten — als
Sitz der Bank — bis nach Vorarlberg spannt, sprich nach
Westen, und den Zirkel dann nach Osten dreht, man in der
Ukraine landet.

BUSEK: In der Stadt Uschhorod.

HAROLD: Man ist also schon in der Ukraine! Das ist Gber-
raschend.

BUSEK: Es bestehen natiirlich Unterschiede, aber die ge-
meinsame Geschichte und vor allem das Kulturelle wirken
hier sehr pragend. Wien war zum Beispiel die Stadt mit der
weltweit zweitgropten tschechischen Gemeinde. Das Be-
wusstsein flir das Gemeinsame ist zu gering, obwohl der
kulturelle Hintergrund sehr stark ist. Viele Personlichkeiten,
auf die wir aufgrund ihrer kulturellen Leistungen stolz sind,
wurden nicht im heutigen Osterreich geboren, sondern ka-
men aus den umliegenden Landern nach Wien und Nieder-
Osterreich.

HAROLD: Fir uns als Bank ist es immens wichtig, Land und
Leute zu kennen, die jeweilige Sprache zu beherrschen, die
Gegebenheiten und rechtlichen Rahmenbedingungen zu
verstehen. Darum ist es ftr uns fundamental, dass Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter aus diesen L&ndern in unserer
Bank tatig sind. FUr unsere Kunden bedeutet das, dass un-
sere Kompetenzen einen Mehrwert fiir sie schaffen.

DE ARNOLDI: Wir kennen unsere Kunden und machen nur
jenes Geschaft, bel dem wir Uber spezifisches Know-how
verfligen. Wir besuchen unsere Kunden vor Ort. Wir finden
gemeinsam mit ihnen Lésungen.

Europdische Investitionsbank (EIB): Die EIB ist die
Bank der Europdischen Union, die Eigentimer sind die
27 Mitgliedsstaaten. Als weltweit grépter multilateraler
Anleiheemittent und Darlehensgeber stellt sie Finan-
zierungen und Know-how fiir Projekte vorwiegend in

der EU bereit. Die EIB unterstiitzt Projekte, die einen
wesentlichen Beitrag zu Wachstum, Beschdftigung,
wirtschaftlichem und sozialem Zusammenhalt und
Skologischer Nachhaltigkeit in Europa und anderen
Landern leisten.

LEHMANN: Warum haben Sie eine Donaustrategie formu-
liert und nicht eine generelle Osteuropastrategie wie ande-
re Banken?

HAROLD: Wir identifizieren uns mit dieser Region beson-
ders, da wir in einem der Zentren des Donauraums behei-
matet sind. Darliber hinaus gibt es, wie bereits eingangs er-
wahnt, einen Konnex zur Donaurauminitiative des Landes
Niederdsterreich, unseres Eigentlimers. Daher bietet sich
die Marke ,Donauraumstrategie” als solches an. Der Do-
nauraum deckt schon sehr viele Lander ab, die interessant
fiir uns sind, Osterreich, Deutschland, Ungarn, Tschechien,
Slowakei, Bulgarien und Rumanien. Zusdtzlich sehen wir
Polen als eine attraktive und geschaftslogische Ergénzung.

BUSEK: In Polen m&chte man selbst auch so gesehen wer-
den. Die Menschen in Krakau orientieren sich in unsere
Richtung. Fir sie ist Wien ndher als Warschau.

HAROLD: Fiir uns ist die Donauraumstrategie eine ergén-
zende Komponente zum Osterreichgeschéft. Das unter-
scheidet uns sehr stark von grofen osterreichischen Ins-
titutionen, die relativ viel Auslandsgeschéft in Siidost- und
Osteuropa tatigen.

DE ARNOLDI: Das méchte ich unterstreichen. Unser Kern-
geschéaft liegt selbstverstindlich in Niederdsterreich und
Wien, Das ist heute so und wird auch in Zukunft so sein. Das
Geschéft im Donauraum ist eine selektive Erweiterung, die
wichtig ist und die auch eine Risikodiversifikation bedeutet.
Grundsatzlich sind wir nicht spekulativ tatig, sondern kon-
zentrieren uns in der Region auf Finanzierungen der offent-
lichen Hand und Infrastrukturprojekte.

BUSEK: In diesen Bereichen sind aber in Wirklichkeit auch
die Chancen. Ich kann nur bestatigen, dass die Entwicklung
der Region vornehmlich eine Frage des Ausbaus der Infra-
struktur ist. Da schlieft sich wieder der Kreis zur Donauini-
tiative. Dabei geht es neben der Schifffahrt selbstversténd-
lich auch um den Anschluss von StraPe und Schiene. Diese
Verkehrswege sind dort nach wie vor unterentwickelt. Die
Arbeitsgemeinschaft ,.Donauraum” wurde noch zu kom-
munistischen Zeiten gegriindet. Niederdsterreichische
Landeshauptleute haben diesbeziiglich eine entscheiden-
de Rolle gespielt. Die Ost-West-Blockpolitik wurde raus-
gehalten. Auf einer unteren Arbeitsebene konnte gezeigt
werden, dass man doch miteinander arbeiten kann. Das ist
auch der Grund, warum 6sterreichische Unternehmen rela-
tiv friih, schon vor 1989, dem Jahr der Wende, in den Nach-
barléndern aktiv geworden sind.
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LEHMANN: Besonders in Ungarn?

BUSEK: Vor allem Ungarn! Die Tschechoslowakel war ein
wenig schwieriger zu jener Zeit, Kroatien und dann natir-
lich Slowenien, da haben sich vor allem die Banken enga-
giert.

HAROLD: Wir orientieren uns in unserer Geschéftstatigkeit
an den unterschiedlichen Entwicklungsgeschwindigkeiten
der einzelnen Lander. Besonders Banken bend&tigen Rechts-
durchsetzung und Rechtssicherheit. Deshalb ist fiir mich
die EU-Mitgliedschaft von enormer Bedeutung. Ich habe zu
jener Zeit in Bulgarien gearbeitet, als es Mitglied der EU
wurde, und konnte so unmittelbar die Erwartungshaltung
an ein besseres Leben in der EU und an eine Steigerung der
Rechtssicherheif erleben.

BUSEK: Ich mochte unterstreichen, dass die Kldrung der
Problematik der Rechtssicherheit entscheidend ist. Die
Schwierigkeit besteht auch darin, dass man Justizminister
auswechseln kann, aber nicht die Richter. So bedarf es in
diesen Landern der Erziehungs- und Bildungsprogramme,
wodurch das neue Denken reifen kann. Der Eiserne Vor-

hang verschwindet nicht von einem Tag auf den anderen,
sondern bleibt natiirlich in den Kopfen der Menschen be-
stehen. Das ist ein Pladoyer flir alle Know-how-Transfer-
programme und unternehmenseigene Weiterbildung, die
meistens effektiver sind als staatliche MapBnahmen. Die eu-
ropdische Entwicklung ist ein ,,osmotischer” Prozess, der
langsam durch die Grenzen nach Osten durchsickert.

DE ARNOLDI: Die notwendigen Veranderungen brauchen
unbedingt Zeit, um sich zu entwickeln und sozusagen in die
Kdpfe zu sickern, Man kann-das nicht erzwingen. in diesem
Zusammenhang fallt mir ein Bonmot ein, das die Proble-
matik treffend beschreibt: ,FUr die Integration einer Bank
bendtigt man finf Jahre. Und auch wenn man gewillt ist,
viel Geld in die Hand zu nehmen, benotigt man ebenfalls
flinf Jahre.”

LEHMANN: Die europdische Donauraumstrategie hat vier
Schwerpunkte: Anbindung des Donauraums, Umwelt, Stei-
gerung des Wohistands und Stérkung des Donauraums.
Gibt es fiir Ihre Bank einen gewissen Schwerpunkt bei Pro-
jekten in einigen dieser Bereiche oder sehen Sie die Rolle
der Bank bei der Unterstiitzung aller dieser Punkte?
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HAROLD: Wir setzen unsere Kernkompetenzen zur Forde-
rung aller aufgezdhlten Schwerpunkte ein. Darunter fallen
beispielsweise die Verbesserung der Mobilitat, die Nutzung
nachhaltiger Energien, Mapnahmen zum Umweltschutz im
Donauraum, Verbesserung von Bildung, Weiterentwickliung
von Informationstechnologien, Ausbau der Forschungska-
pazitdt und Férderung der Wettbewerbsfahigkeit von Un-
ternehmen.

DE ARNOLDI: Insbesondere kennen wir die Problemstel-
lungen der dffentlichen Hand, vor allem von grdperen Ge-
meinden und Stadten. Wir wissen, wie wir Projekte mit eu-
ropéischer Unterstiitzung, zum Beispiel gemeinsam mit der
EIB oder EU-Fordermitteln, ermdglichen kénnen.

HAROLD: Neben unserem spezifischen Know-how im Pub-
lic Finance-Bereich ist es eine weitere Schliisselkompetenz,
dass wir im Konzernverbund mit unseren Tochtergesell-
schaften Dienstleistungen fir den gesamten Immobilienle-
benszyklus vor Ort anbieten k&nnen. Zum Beispiel ist die
2012 erworbene HYPO NOE First Facility als Facility Ma-
nagement Gesellschaft im Donauraum bereits héchst aktiv.

LEHMANN: Welches Risiko wollen Sie definitiv nicht ein-
gehen?

HAROLD: Keinesfalls soll der Anteil unseres Auslandsge-
schéftes im Verhaltnis zum Gesamtgeschéft ein Viertel vom
Kreditvolumen Gbersteigen ~ dies ist auch momentan nicht
der Fall. Auperdem haben wir keine operative Niederlassung
und kein Filialnetz im Ausland. In diesem Rahmen betreuen
wir KMU- und Privatkunden ausschlieBlich in Ostosterreich
durch unsere Retailtochter, die HYPO NOE Landesbank. Das
ist ein wesentlicher Unterschied zu unseren Mitbewerbern.

BUSEK: Banken und Unternehmen, die schon ldngere Zeit
in dem Raum sind, haben auch eine ganz wichtige Rolle bei
der Finanzierung von Projekten, da es vor Ort oft an Erfah-
rung mangelt.

HAROLD: In unserer Rolle sehen wir uns als Beziehungs-
banker, Relationship-Banker, die an langfristigen Kunden-
beziehungen interessiert sind. Wir sind keine Transac-
tion-Banker, die eine Transaktion machen und wieder
wegfliegen. Dieses Selbstverstdndnis zeigt sich auch in un-
serer Anlagestrategie, wir spekulieren nicht. -
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LEHMANN: Wenn wir in die Zukunft sehen, welche Rah-
menbedingungen wiirden Sie sich gedndert winschen?
Welche Entwicklung soll der Donauraum bis 2020/2030
nehmen, um weiter erfolgreich bleiben zu kdnnen?

BUSEK: ich werde jetzt zu der .3 No"-Klausel fir die Do-
nauraumstrategie (keine neuen finanziellen Mittel, kein
neuer rechtlicher Rahmen, keine neuen Institutionen sei-
tens der EU) Stellung nehmen: Ich halte an sich die Vor-
gangsweise fr richtig. Denn in diversen Fonds sind genl-
gend Mittel vorhanden, die aber nicht verwendet werden.
Das gilt besonders fiir Bulgarien und Ruménien. Wir bend-
tigen keine neuen Regelungen und auch keine neuen Ins-
titutionen. Was fehit, sind Losungen zur Uberwindung der
Hindernisse in der grenziiberschreitenden Kooperation. Ein
einfaches Beispiel: Es gibt noch Widerstande in der Zusam-
menarbeit zwischen Buigarien und Rumdnien, auch aus
historischen Griinden. Ich bin der Uberzeugung, dass der
Losungskompetenz der Verwaltungs- und der privatwirt-
schaftlichen Ebenen mehr vertraut werden sollte als der
politischen Ebene.

DE ARNOLDI: Wir sehen noch immer, dass zwischen Oster-
reich und den 6stlichen Donauraumstaaten ein Wohistands-
gefalle existiert und dass die Infrastruktur und die rechtli-
chen Rahmenbedingungen Verbesserungen bendtigen. Wir
wiinschen uns verstarkt Mapnahmen in diesen Bereichen.

HAROLD: ,Innerhalb von ein, zwei Wochen mochten wir
wissen, gebt ihr den Kredit oder gebt ihr ihn nicht”, das
war die klare Ansage eines Unternehmens, als ich noch in
Siidosteuropa gearbeitet habe. Wir miissen uns fragen, was
erwartet der Kunde von uns - rasche und verbindliche Ent-
scheidungen. Und was erwartet die Bank im Gegenzug von
den offentlichen Institutionen — ebenfalls rasche, verbindli-
che und transparente Entscheidungen und Selektionspro-
zesse sowie von den EU-Institutionen klare und einfache

Baltic Sea Region: Die EU-Strategie flr den Ost-
seeraum strebt eine intensivere Zusammenarbeit zwi-
schen den Staaten des Ostseeraums an. Gemeinsam
mit der Donauraumstrategie sollen diese als EU-Mo-
delfregion fir eine regionale Zusammenarbeit auf wirt-

schaftlicher und gesellschaftlicher Ebene dienen. Die
Umsetzung der Strategie wird aus verschiedenen EU-
Fonds einschlieplich des Baltic Sea Region Programme
finanziert

Unterstiitzungsprozesse. Dann ergibt sich eine Winwin-Si- '
tuation.

LEHMANN: Darf ich noch um ein kurzes Abschlussstate-
ment bitten?

BUSEK: Die Donauregion ist der nédchste grope Integrati-
onsschritt der Europdischen Union. Integration geschieht
ja nicht nur dadurch, dass ein Land beitritt, sondern es
miissen die Gemeinsamkeiten wachsen. Das ist ein langerer
Prozess, der Geduld erfordert. Die Erweiterungen der Jahre
2004 und 2007 werden erst groptenteils durch die Donau-
rauminitiative realisiert. Parallel dazu gibt es die Baltic Sea
Region, also den Ostseeraum, mit der gleichen Funktion.
Bislang war die Europdische Union eine westeuropdische
Ubung mit ein paar angeschlossenen Landern. Wir missen
die Chance ergreifen, (iber den Donauraum hinaus Ankniip-
fungspunkte an die benachbarten Regionen des Schwarzen
Meeres, am Kaukasus, in den arabischen Landern und Zent-
ralasien zu finden. Eine zentrale Frage fiir die Stabilitat Eu-
ropas ist es, das wirtschaftliche Gefélle abzumiidern. Denn
Emigration hingt auch mit fehlenden Perspektiven und
Lebensvoraussetzungen zusammen. Man kann hier also sa-
gen: Wirtschaftspolitik ist Sozialpolitik.

DE ARNOLDI: Um da noch nachzusetzen: Fiir mich ist die
Einbindung in die Européische Union auch ein notwendiges
sicherheitspolitisches Thema. Das ist jetzt nicht eine Aus-
sage eines Bankers, sondern von jemandem, der in dieser
Region immer wieder tétig war und ist.

HAROLD: Die Donauraumregion sehen wir genau als jenes
Diversifikationsgebiet, das weiter ausgebaut und laufend
gepfleqt wird, basierend auf Commitment und Know-how.
In diesem Sinne werden wir uns selektiv an Projekten betei-
ligen, die einen Beitrag zur Umsetzung der Ziele der Donau-
raumstrategie leisten.

Dabei verlieren wir natiirlich nicht den Fokus auf unser
dsterreichisches Fundament. Hier gilt es als Gruppe, das
heipt mit HYPO NOE Landesbank, HYPO NOE Real Consult,
HYPO NOE Leasing, HYPO NOE First Facility und unserem
jlingsten Zuwachs, der HYPO NOE Immobilienmanagement
GmbH als Experte fiir Liegenschaftsbewertung und Makler-
dienstleistungen, den Privat- und Firmenkunden sowie der
Sffentlichen Hand optimale und flexible Lésungen anzubie-
ten.

LEHMANN: [ch danke thnen fir die spannenden Einblicke
in Ihr Verstidndnis des Donauraums und der Donauraum-
strategie.
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EU-DONAURAUMSTRATEGIE
GASTBEITRAG VON EU-KOMMISSAR

DR. JOHANNES HAHN

Auf tnitiative Osterreichs und anderer Donau-Anrainerstaa-
ten hin hat die Europdische Kommission im Dezember 2010
ihren Vorschlag fir eine EU-Strategie fUr den Donauraum
vorgelegt und somit den Startschuss fiir ein ehrgeiziges
Vorhaben gegeben. Seit nunmehr 13 Monaten befindet sie
sich als sogenannte ,.makroregionale Strategie” — ein Inst-
rument, welches verschiedene sektorale Politiken integriert
sowie die Aktivitdten verschiedener Akteure und die unter-
schiedlichen Finanzinstrumente koordiniert — in der Umset-
zungsphase. Viele konkrete Projekte wurden im ersten Jahr
bereits entwickelt — rund 70 an der Zahl in den insgesamt 11
Prioritdtsbereichen.

Die Entwicklung der Donau zu einem umweltvertraglichen,
energieeffizienten Verkehrsweg in Europa ist nur eine
Hauptaufgabe der Strategie. Die 14 beteiligten Anrainer-
staaten - darunter acht EU-Mitgliedslander — wollten mit
der Initiative keine neuen Rechtsvorschriften und Behdrden
schaffen. Es geht vielmehr darum, die Akteure in der Do-
nauregion besser zu vernetzen und gemeinsam konkrete
Projekte in verschiedenen Bereichen wie Wirtschaft und
Mobilitat, Umweltschutz oder Energieversorgung zu initi-
ieren, aber auch kulturelle und soziale Akzente zu setzen.
Durch die bessere Abstimmung und Vernetzung sollen aber
die bestehenden, von der EU bereits jetzt finanzierten Pro-
gramme und Projekte in der Region besser geniitzt und ef-

fektiver eingesetzt werden — im Zeitraum 2007-2013 sind
dies Finanzmittel in der H6he von 100 Milliarden Euro.

Im Donauraum leben rund 115 Millionen Menschen auf einer
Flache von rund 800 Quadratkilometern. Dies entspricht
einem Finftel der Flache wie auch der Bevdlkerung der
EU und ist zugleich ein Gebiet, in dem alle wirtschaftlichen
und sozialen Extreme Europas zu finden sind. Das Spekt-
rum reicht von den wettbewerbsfahigsten bis hin zu den
armsten Regionen mit der niedrigsten Lebensqualitdt. Ein
Hauptanliegen ist daher, den Wohlstand in der Region zu
steigern und diese zu einer ,echten Region des 21. Jahr-
hunderts” zu gestalten.

Von hoher Bedeutung sind Investitionen in Aus- und Weiter-
bitdung, um potenzielle Arbeitnehmer fit fir den Arbeits-
markt zu machen und um das Beschaftigungsniveau in der
Region zu erhdhen, Hierzu missen die nationalen Arbeits-
maérkte durchléssiger werden, was nur durch iiberregiona-
le Zusammenarbeit gelingen kann. Weiterhin stehen eine
verstdrkte Forschungszusammenarbeit und die Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit, insbesondere von kieinen und
mittleren Unternehmen, im Fokus. Dabei spielen Aspekte
wie Innovation, Technologietransfer, Umwelttechnologien,
erneuerbare Energien und Energieeffizienz oder berufliche
Bildung eine besondere Rolle, So diirfen Industriebetriebe
heispielsweise nicht in Randgebiete gedrangt werden, son-
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dern ihre Ansiedlung muss an europdischen Verkehrskno-
tenpunkten erfolgen und aus diesem Grund regionalpoli-
tisch gefordert werden.

Osterreich nimmt in vielen Bereichen eine Schiiisselfunkti-
on ein und kann durch seine Lage im Herzen der Donauregi-
on aktiv Akzente setzen. So richtete Osterreich letztes Jahr
das Danube Business Forum 2012 in Wien aus, wo sich tber

200 Vertreter aus der Wirtschaft zum Thema ,,Umwelttech-
niken” austauschten und zahlreiche neue Projekte entwi-
ckelt und Kooperationen begrlindet wurden. Diese Initiative
stellt nur ein Beispiel der Wirtschaftsférderung innerhalb
der Donaustrategie dar und wird wegen des grofen Erfolgs
auch dieses Jahr fortgesetzt. In diesem Sinne hat sich die
regionale Partnerschaft auch nach nur 13 Monaten bereits
bewdhrt.
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VOLKSWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

IM DONAURAUM

EIN ANALYTISCHER UBERBLICK

NIEDEROSTERREICH UND WIEN

Die Positionierung als Bank fiir Wien und Niederdsterreich
kann aufgrund der Tatsache, dass beide Bundeslander im
Vergleich zu den einkommens- und kaufkraftstirksten
Bundesldndern zahlen, als zielfithrende und richtige Aus-
richtung eingestuft werden. Dariiber hinaus blicken sowohl
Niederdsterreich als auch Wien von 2011 bis 2012 auf die
héchsten Bevolkerungswachstumsraten zuriick.

Einkommen und Kaufkraft in den Bundesldndern

Der aktuelle Einkommensbericht des Bundesrechnungs-
hofs zeigt, dass Niederosterreich und Wien zu den ein-
kommensstérksten Bundesléndern bei unselbststandigen
Erwerbstitigen zahlen. Der aktuellen Kaufkraftstudie kann
auperdem entnommen werden, dass beide Lander gemein-
sam mit Salzburg zu den kaufkraftstarksten Bundesléndern
zdhlen. Niederdsterreich, gefolgt von Wien, ist somit — be-
zogen auf das Einkommen - das wohlhabendste Bundes-
fand im Vergleich.

Bevolkerungswachstum

In den Jahren 1991-2011 wuchsen die Bevdlkerungszahlen
in den Bundesléndern Tirol, Vorarlberg, Wien und Nieder-
Osterreich mit Raten von 10-12 Prozent am starksten. Die-
ses Bevolkerungswachstum bedeutet naturgemdp auch
entsprechende Wachstumsimpulse fiir diese Bundeslander.
Steiermark und Kérnten wiesen nur schwache — jedoch wei-
terhin positive — Wachstumsraten von rund 2 Prozent auf. In
einer Langzeitprognose liber den Zeitraum von 2010-2050
werden den Lindern Niederdsterreich und Wien mit Wachs-
tumsraten von 19,1 Prozent bzw. 18,2 Prozent auch weiterhin
die héchsten Wachstumschancen prognostiziert. in Karnten
wird die Bevdlkerung bis 2050 laut Prognose um 2,1 Pro-
zent riickldufig sein. Die infrastrukturelle Ausstattung und
Anbindung, das ausreichende Arbeitsangebot, gepaart mit

Kaufkraft nach Bundesland in EUR/Einwohner 2011
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Entwicklung der Wohnbeviélkerung (2010-2050)
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‘hoher Lebensqualitdt, dirften die Schlissel flir das weitere

Bevdlkerungswachstum sein. Die HYPO NOE Gruppe Bank
AG wird bei der Schaffung dieser lebenswerten Rahmenbe-
dingungen durch die Finanzierung offentlicher und &ffent-
lich naher Infrastruktur sowie durch Beratung von Privat-
und Firmenkunden aktive Beitrdge dazu leisten.

CEE-RAUM

Wie auch in den letzten Jahren konzentriert sich die HYPO
NOE Gruppe auf den Ausbau ihrer Geschéftsbeziehungen
zu Kunden in den Ldndern der Donauregion. Vor allem die
Entwicklung der Lander in Zentral- und Osteuropa bestd-
tigt diese strategische Ausrichtung. Das Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts der CEE-L&nder verlduft nun bereits
seit Uiber zehn Jahren deutlich starker als der Europdische
Durchschnitt.

Vor allem die Lander Osterreich, Deutschland, Polen, Slo-
wakei und Tschechien zdhfen in der Zeitspanne von 2008
bis 2013 zu den wachstumsstéarksten Staaten innerhalb der
bankinternen Praferenzlédnder. Vor allem Polen, Tschechien
und die Slowakei wiesen auch wahrend der Eurozonen-Krise
deutlich héhere Wachstumswerte auf als ihre Peer-Partner.

Konsum und Investitionen

Der Privatkonsum wird laut Prognose — nach einem schwd-
cheren Jahr 2012 — ab 2013 wieder leicht steigen. Die Un-
ternehmensinvestitionen werden sich nach ihrem nega-
tiven Beitrag im Jahr 2012 im Jahr 2013 positiv auf das
Wachstum der Region auswirken. Der staatliche Konsum ist

Wachstumsdynamik CEE vs. Eurozone
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Industrieproduktion (2005 = 100)
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aufgrund der allgegenwértigen Konsolidierungspakete seit
dem Jahr 2011 riickldufig und hat somit einen negativen Ef-
fekt auf die Wachstumsbilanz.

Risikoaufschldge im Jahresvergleich

Durch die Ankiindigung der Europdischen Zentralbank,
notfalls unbegrenzt Staatsanleihen zu erwerben und ei-
nen dauerhaften ESM-Rettungsschirmmechanismus zu
etablieren, konnten die Finanzmarkte deutlich beruhigt
werden. Dieses Vorgehen reduzierte in allen Landern des
CEE-Raums die zu leistenden Zins- und Risikoaufschldge
betrdchtlich. Alle Praferenziander der HYPO NOE Gruppe
Bank AG konnten so ihr Vorkrisenniveau (vor dem Zusam-
menbruch von Lehman Bros. im September 2008) bei den
Risikoaufschldgen, bzw. der Risikowahrnehmung erreichen.

Quelle: EIU, eigene Darstellung

Industrieproduktion in den CEE-Landern

Die Industrieproduktion weist aufgrund des gegenwartigen
Aufholprozesses in Zentral- und Osteuropa im CEE-Raum
seit 2005 deutlich hdhere Zuwéachse auf als in der Euro-
zone. (Siehe dazu auch die Grafik der Industrieproduktion
2005-2013.) Wahrend die Industrie in der Eurozone nach
dem krisenbedingten Einbruch 2009 nur marginale Zu-
wdchse in den folgenden Jahren 2010 und 2011 verzeich-
nete, zeigten sich im CEE-Raum deutlich hdhere Zuwachs-
raten. Dem prognostizierten Riickgang der Eurozone 2012
und 2013 stehen weiterhin Steigerungen im CEE-Raum ge-
geniber. Derzeit kann jedoch davon ausgegangen werden,
dass der Abstand zur Eurozone aufgrund der intensiven
Handelsverflechtungen mittelfristig auch im CEE-Raum
zeitversetzt leicht schrumpfen wird.

Industrieproduktion (jdhrliche Verdnderung in %)
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Wahrend alle Lander 2010 und 2011 Zuwdchse in der In-
dustrieproduktion notierten, erkennt man in Deutschland
leichte und in der Eurozone starke Riickgdnge im Jahr
2012, Besonders die Slowakei konnte in der vergangenen
Periode durch die Investitionen der Automobilindustrie ein
aufBergewdhnliches Industriewachstum erzielen. Ungarn
stagnierte zwar 2012, soll aber 2013 erneut Wachstumsra-
ten aufweisen.

Exportwachstum im CEE-Raum

Die Exportwachstumsdynamik im CEE-Raum war 2010 von
splirbaren Zuwdchsen geprdgt. Diese sind vor allem auf die
im Krisenjahr 2009 nicht erfolgten Investitionen zuriickzu-
fihren, die 2010 teilweise nachgeholt wurden. Im Jahr 2011
stiegen die Exportvolumina im CEE-Raum mit 9,6 Prozent
wesentlich starker als in der Eurozone mit 6,3 Prozent. Im
Jahr 2013 werden sich diese Zuwdchse deutlich auf ein
Zuwachsniveau von 2-3 Prozent in beiden Regionen einge-
pendelt haben.

DIFFERENZIERTE
MARKTBEARBEITUNG INNERHALB
DES DONAURAUMS

Die geschilderten divergierenden wirtschaftlichen Entwick-
lungen - bei Wirtschaftswachstum, Industrieproduktion, 6f-
fentlichem Haushalt — bediirfen einer internen Differenzie-
rung bei der Schwerpunktsetzung in der Marktbearbeitung.

Aufgrund der wirtschaftlich stdrkeren Zuwachsraten so-
wohl in Krisen- bzw. Abschwungjahren, aber auch aufgrund
der bereits stdrker ausgeprégten regulatorischen Rahmen-
bedingungen, sollen neben den Kernmérkten in Osterreich
und Deutschland auch die Lander Polen, Slowakei, Tsche-

chien vollumfassend mit der vorhandenen Produktpalette
betreut und serviciert werden.

Aufgrund der generell als niedrig einzustufenden offent-
lichen Verschuldung der weiteren Prdferenzldnder (v.a.
Bulgarien und Ruménien) konzentriert sich die HYPO NOE
Gruppe in diesen Landern auf Projekte mit 6ffentlicher und
offentlichkeitsnaher Finanzierung.

Selektiv werden Projekie, die liber den offentlichen Ein-
flussbereich hinausgehen, individuell gepriift. Grofe
Wachstumsmdglichkeiten ergeben sich im CEE-Raum spe-
ziell im Infrastrukturausbau (Wasserversorgung bzw. -ent-
sorgung, der Millaufbereitung, den Verkehrswegen, aber
auch im Bildungsbereich). Dies wird vor allem durch die
zahlreichen Forderprogramme durch die EU, aber auch der
EIB und EBRD begiinstigt.

Weitere interessante Opportunitétsfelder ergeben sich
durch die seitens der EU definierten ,Europa 2020-Zie-
le", die vorsehen, dass die CO,-Emissionen im Vergleich zu
1990 um 20 Prozent reduziert werden und daher Investi-
tionen im Bereich der erneuerbaren Energietréager in den
einzelnen Staaten des Donauraums bis 2020 forciert und
hinsichtlich des zeitlichen Drucks in den nachsten Jahren
vorangetrieben werden miissen.

Seitens der HYPO NOE Gruppe Bank AG werden die laufen-
den Entwicklungen sowohl auf europdischer als auch auf
Einzelstaatebene — wie die Ausgestaltung und Stabilitat
des regulatorischen Umfelds — genau beobachtet und eva-
luiert. Auch die laufende Planung hinsichtlich der regiona-
len Auswirkungen des neuen EU-Fdrderprogramms werden
im Hinblick auf die Konformitat zur bankinternen Strategie
kontinuierlich bewertet.

Industrieproduktion (2005=100)
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DIE HYPO NOE IN
IHREM KERNMARKT

NIEDEROSTERREICH UND WIEN -
IM HERZEN OSTERREICHS

Die gemeinsame Region von Niederosterreich und Wien ist mit mehr als 3,3 Millionen Einwoh-
nern die bedeutendste Wirtschaftsregion Osterreichs. Unterteilt in die vier Regionen Wein-,
Wald-, Most- und Industrieviertel bietet Niederdsterreich Heimat fiir 1,6 Millionen Bewohner
und umfasst gut 19.178 Quadratkilometer. Die Bundeshauptstadt Wien selbst zdhlt nochmals 1,7
Millionen Einwohner auf 415 Quadratkilometern.

In unmittelbarer Nahe zur slowakischen Hauptstadt Bratis-
lava und in direkter Linie zwischen Budapest und Miinchen Die Prosperitat der Region Nieder-
stellt die Region das geografische Zentrum des mitteleu- osterreich und Wien heute und in
ropdischen Wirtschaftsraumes d'ar. Sie ist Ausgangspunkt Zukunft ist die Grundlage flir unseren
einer europdischen Erfolgsgeschichte, die auch Mittelpunkt
der Aktivitaten der HYPO NOE Gruppe ist. Die Prosperit&t
der Region Niederd&sterreich und Wien heute und in Zukunft
ist die Grundlage flir unseren nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolg. Im vollen Eigentum des Landes Niederdsterreichste-  Mape verpflichtet, den gesellschaftlichen und wirtschaftli-
hend, ist die HYPO NOE Gruppe nicht nur an der Entwick-  chen Aufschwung der Bundesldnder Niederdsterreich und
lung der Region interessiert, sondern fithlt sich im hochsten ~ Wien mit aktiver Unterstiitzung voranzutreiben.

nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.”
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UNTRENNBAR DURCH DIE
GESCHICHTE VERBUNDEN

Die Region des heutigen Niederdsterreich und Wien bildet
das Kernland Osterreichs, ein Gebiet, das urspriinglich nur
-.Osterreich” hiep und spater der Nation ihren Namen gab.
Im auslaufenden 20. Jahrhundert war die Situation dieses
dsterreichischen Kernlandes noch schwierig. Die langan-
dauernde sowjetische Verwaltung nach dem Zweiten Welt-
krieg verhinderte bis 1955 jede Betriebsansiedelung, wah-
rend im restlichen Osterreich der Aufbau voranging. Doch
auch nach dem Abzug der sowjetischen Truppen behinder-
te die Grenziage zum Eisernen Vorhang, der erst 1989 fiel,
die Entwicklung Nieder6sterreichs. In den letzten 30 Jah-
ren begann sich jedoch ein dynamisches und innovatives
Bundesland zu entfalten, das seine Vergangenheit erfolg-
reich abschitteln konnte.

.Die Region des heutigen

Niederdsterreich und Wien bildet
das Kernland Osterreichs.”

Die Bundeshauptstadt Wien war seit dem Mittelalter die
Hauptstadt Niedergsterreichs. Erst 1920 18ste sich Wien als
eigenes Bundesland heraus, der Sitz der Landesregierung
Niederdésterreichs verblieb jedoch bis zur Volksabstimmung
1986 in der Herrengasse in Wien.

Seit 1986 fungiert St. Polten als Hauptstadt Niederdster-
reichs und 1996 Ubersiedelten Landesregierung und Ver-
waltung aus Wien in die junge Hauptstadt. In dieser auf-
strebenden jungen Hauptstadt errichtete die HYPO NOE
Gruppe im Jahr 2012 ihre neue Zentrale. Der ehemalige Sitz
der Landesregierung, das ,Niederdsterreichische Land-
haus" in der Herrengasse in Wien, heift seitdem Palais Nie-
derésterreich und bietet den festlichen Rahmen flir viele
Veranstaltungen, wie etwa den mindestens einmal jéhrlich
stattfindenden HYPO Invest Club der HYPO NOE Gruppe.

BEEINDRUCKENDES WACHSTUM

Heute ist die Region Niedergsterreich und Wien Industrie-
vorzeigeland mit bestandig wachsendem Anteil an Oster-
reichs Industrie. Die hier ansdssigen Industriebetriebe und
deren innovative sowie qualitativ hochwertige Produkte
sind heute international so erfolgreich wie noch nie zuvor.

Die Bedeutung der Eurozone als Wirtschaftspartner fur
die niederdsterreichische und Wiener Industrie hat massiv
zugenommen und das Inland tberholt. Zudem profitieren
die beiden Bundeslander vom dynamischen Wachstum der
neuen EU-Mitgliedsidnder und Russlands ebenso wie von
den aufstrebenden Schwellenldndern in Asien.

NIEDEROSTERREICHS ZIELSETZUNG

Das generelle Leitbild des Landes Niederdsterreich stiitzt
sich auf die Vision einer nachhaltigen, Skonomischen und
wettbewerbsfahigen, sozial gerechten und tkologischen
Entwicklung. Dementsprechend wurde ein Zieldreieck zur
Raumentwicklung erstellt, dessen Eckpunkte gleichwerti-
ge Lebensbindungen fir alle gesellschaftlichen Gruppen,
wettbewerbsfdhige, innovative Wirtschaftsregionen so-
wie nachhaltige und ressourcenschonende Nutzung der
Umwelt des Landes sind. Auch hier greift die HYPO NOE
Gruppe durch ihre Unterstiitzung von sozialen Projekten
und Bfaulichtorganisationen aktiv in die Entwicklung des
Landes ein.

Diese zukunftsorientierte Raumordnungs- und Regional-
entwicklungspolitik umfasst nicht nur Gkonomische Map-
nahmen, sondern ebenso umwelt-, sozial- und bildungspo-
litische Zeichensetzungen. Die HYPO NOE Gruppe konnte
auch viele dieser MaBnahmen begleiten und ist im Land
Niederdsterreich ein starker und wichtiger Partner bei der
Realisierung dieses Raumentwickiungskonzepts.

Gesundheit: Zur richtigen Zeit fiir
die Zukunft vorsorgen

Dem generellen Trend in industrialisierten Regionen fol-
gend, verzeichnet auch die Bev&lkerung Niederosterreichs
und Wiens einen stetigen Anstieg der Lebenserwartung und
damit ein immer héheres Durchschnittsalter, Der Anteil an
zunehmend dlteren Menschen, deren Pensionen von immer
weniger jungen Erwerbstdtigen geleistet werden missen,
steigt besténdig. Heute verzeichnet die Region Niederds-
terreich und Wien 105.000 Menschen mehr, die dlter als 60
Jahre sind, als noch im Jahr 1961,

Diese Entwicklung bringt erheblichen politischen Steu-
erungsaufwand mit sich, aber auch grofen praktischen
Bedarf an der Errichtung und dem Betrieb neuer und an-
gepasster Gesundheitseinrichtungen. Bestehende Instituti-
onen, wie Spitédler, miissen fir die zahlenmapig erhhte Be-
anspruchung erweitert und adaptiert werden. Dies betrifft
sowohl das Bedrfnis nach akutmedizinischen Einrichtun-
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gen wie auch nach Versorgungsmdglichkeiten in der Vor-
und Nachsorgemedizin.

Die Krankenanstalten in Niederdsterreich und Wien sollen
zu modernen Gesundheitszentren weiterentwickelt werden.
Neben der bereits vorhandenen medizinischen Versorgung
werden auch Vorsorgeeinrichtungen flir Erndhrung, Bewe-
gung und Entspannung etabliert. Allgemeine Serviceleis-
tungen wie Geschéfte und Apotheken runden das Angebot
ab.

Die HYPO NOE Gruppe konnte in der Vergangenheit viele
dieser zukunftsweisenden Projekte begleiten, wie beispiels-
weise den Neu-, Zu- und Umbau des neuen Landesklinikums
Donauregion Tulln, das gemeinsam mit der HYPO NOE Lea-
sing als Partner umgesetzt wurde. Ebenso werden einige
dieser Gesundheitsversorgungszentren von der HYPO NOE
First Facility in threm laufenden Betrieb begleitet. Aufgrund
dieser stetigen Zusammenarbeit etablierte sich die HYPO
NOE Gruppe als bewdhrter und langjdhriger Partner der
Landeskliniken Holding Niederdsterreich.

Bil{dung: Fruchtbarer Boden flir
Wissenschaft und Forschung

Der hohe Anteil an Industriebetrieben bringt Uberdurch-
schnittliches Investment in Forschung und Entwicklung mit
sich. Mehr als sechs Prozent der gesamtsterreichischen
Investitionen fiir den Bereich Forschung, Technologie und
Innovation (FTI) stammen aus Niederdsterreich. Dabei
steuert der Unternehmenssektor iber 77 Prozent der Fi-
nanzierungen bei.

Dieser fruchtbare Boden an industriefler und gewerblicher
Entwicklung bildet die wirtschaftliche Basis der HYPO NOE
Gruppe. Viele der Industrievorhaben, aber ebenso kleinere
gewerbliche Projekte werden durch die Landesbank finan-
ziert und die Unternehmen in ihrer Entwicklung begleitet.
So ist die HYPO NOE Gruppe nicht nur Partner der Unter-
nehmen des Landes, sondern auch ein wesentlicher Kon-
junkturmotor fir Niederdsterreich.

Abgesehen von der zukunftstrachtigen Entwicklung in der
industriellen Forschung verweist Nieder&sterreich heute
auch stolz auf seine Hochschullandschaft. Die universitdre
Achse zieht sich quer durch das Land und weist mit dem
Campus Krems, dessen vielféltige Ausbildungsbereiche Me-
dizin, Wirtschaft, Recht, Medien und Kultur umfassen, einen
Eckpfeiler akademischer Ausbildung auf. Ebenso ist das In-
teruniversitdre Department fir Agrartechnologie in Tulln
ein wichtiger Standort wissenschaftlicher Forschung ge-

worden. Seit 1994 arbeiten dort die Universitdt fir Boden-
kultur Wien, die Technische Universitdt Wien und die Vete-
rindrmedizinische Universitdt Wien am Technopol-Standort
Tultn zusammen. Mindestens ebenso bedeutend ist das
2006 begriindete Institute of Science and Technology Aus-
tria (IST Austria) in Gugging (Klosterneuburg). Das ,IST"
bietet hochbegabten Doktoranden ausgezeichnete Studi-
enmdoglichkeiten und forscht in den Disziplinen Naturwis-
senschaften und Mathematik.

Das jlingste Projekt ist das 2013 er6ffnete Krebsforschungs-
und Krebsbehandlungszentrum MedAustron in Wiener Neu-
stadt. Bis zu 1.400 Patientinnen und Patienten werden hier
neue Hoffnung in ihrem Kampf gegen den Krebs finden.
Dieses Projekt konnte die HYPO NOE Gruppe gemeinsam
mit der Europaischen Investitionsbank (EIB) durch ein Dar-
iehen Giber 100 Mio. Euro ermdglichen und so mapgeblich
zur Errichtung dieses internationalen Krebsforschungszen-
trums beitragen.

Energie: Nachhaltiger Umgang mit den Ressourcen

Die HYPO NOE Gruppe steht in Kooperation mit der Ener-
gie- und Umweltagentur Niederosterreich, die wesentlich
die Umsetzung der neuen Energieziele des Landes Nieder-
osterreich begleitet. 100 Prozent erneuerbarer Strom bis
2015 und 50 Prozent erneuerbare Energie bis 2020 — damit
wurde festgeschrieben, was lange Zeit als undenkbar oder
zumindest unrealistisch galt: der Umstieg von einer globa-
len, fossilen und nuklearen auf eine regionale, effiziente
und erneuerbare Energiewirtschaft. Im Mittelpunkt stehen
dabei die Erhéhung der Energieeffizienz und die Nutzung
heimischer erneuerbarer Energie.

Wichtigster Ansatzpunkt fiir das Land Niederdsterreich
ist der Wohnbau. Energieeffizienter Neubau und die ther-
mische Sanierung von Wohngeb&uden werden daher seit
Jahren mit 6ffentlichen Mitteln unterstitzt. Die HYPO NOE
Landesbank berat ihre Kunden zu den Forderkriterien des
Landes Niederdsterreich, aber auch zu Bundesférderungen
wie etwa dem Sanierungsscheck 2013 fir thermische Sa-
nierungsmapnahmen. Der Kunde kann von der Antragsstel-
lung tiber die Einreichung bis hin zur Auszahlung begleitet
werden. Damit férdert die HYPO NOE Gruppe eine Entwick-
iung, deren Vorteile vielfaltig sind: Moderne Geb&ude bend-
tigen wenig Energie bei hohem Wohnkomfort. Das Sanieren
von Gebduden beschdftigt regionale Handwerker und redu-
ziert den Import von Erdé! und Erdgas. Das Geld bleibt in
der Region und steht den Blirgerinnen und Blirgern weiter
zur Verfugung. Gleiches gilt fir die Nutzung erneuerbarer
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.Dieser fruchtbare Boden an in-
dustrieller und gewerblicher Ent-

wicklung bildet die wirtschaftliche
Basis der HYPO NOE Gruppe.”

Energie. Wind, Sonne, Biomasse und Wasserkraft sind lokal
vorhanden, werden verstarkt genutzt und schaffen Arbeits-
pldtze, die die Wirtschaftskreisldufe im Land unterstitzen.
Der Erfolg der Photovoltaik in Niederdsterreich zeigt, dass
die Menschen die Ziele des Landes mittragen — auch in die-
sem Feld weist die HYPO NOE Landesbank entsprechendes
Beratungsangebot vor. Der {iberlegte Ausbau der Wind-
energie wird von der gropen Mehrheit der Menschen eben-
so.unterstiitzt wie die Nutzung der Wasserkraft.

Ein zukunftsfdhiges Energiesystem erfordert in hohem
Mape Innovationen und Investitionen. Nur mit héchstmdg-
licher Energieeffizienz kénnen wir die Landesziele errei-
chen. Dazu kann jeder etwas beitragen: Privatpersonen,
Firmen, 6ffentliche Verwaltung und Gemeinden. Energieef-
fizienz betrifft alle Lebensbereiche und beginnt bei einfach
umzusetzenden Dingen wie sparsamen Elektrogerdten und
effizienter Beleuchtung. Auch im Mobilitdtsbereich kann
man viel tun: Effiziente Mobilitdtsformen wie Fahrrad, E-Bi-
ke, nachfrageangepasster 6ffentlicher Verkehr und Elektro-
auto stehen fur weniger Energieverbrauch, weniger Emissi-
onen und ein Mehr an Lebensqualitdt. Energie aus und fiir
Niederdsterreich bedeutet aber auch eine sichere Energie-
versorgung fir die Blrgerinnen und Biirger sowie die Wirt-
schaft des Landes und ist ein guter Boden fiir eine nachhal-
tige Entwicklung fiir alle Regionen Niederdsterreichs.
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DER BEITRAG DER HYPO NOE GRUPPE
FUR NIEDEROSTERREICH UND WIEN

Praxisbeispiel Wien:

Kindergarten im Stadtpark

.Mit dem neuen Kindergarten im Stadtpark hat die Stadt
Wien gemeinsam mit Architekt Martin Kohlbauer und
der HYPO NOE Gruppe einen topmodernen Neubau fir
180 Kinder realisiert. Wir achten im Kindergartenbereich
auch bei Neubauten auf héchste Qualitdt und Funktiona-
litdt, um optimale Rahmenbedingungen fir die pddagogi-
sche Arbeit zu bieten. In diesem Zusammenhang bedan-
ke ich mich insbesondere auch bei der HYPO NOE Gruppe
und bei allen Kooperationspartnern fiir die erfolgreiche
Zusammenarbeit und die optimal gelungene Umsetzung
des Projektes"”, betont Bildungsstadtrat Christian Oxo-
nitsch.
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.Alles aus einer Hand":

Gemeindezentrum Eichgraben =
ein HYPO NOE-Vorzeigeprojekt

Die Marktgemeinde Eichgraben hat sich 2009 fir eine
Leasingfinanzierung samt Baumanagement-Dienstleis-
tungen und Energieverbrauchsgarantie fir den Neubau
des Gemeindezentrums entschieden, In rund einjéhriger
Bauzeit wurde der innovative Bau errichtet und von Lan-
deshauptmann Dr. Erwin Préli offiziell erdffnet.

LAbg. Dr. Martin ‘Michalitsch, Blrgermeister von Eich-
graben, hob in seiner Erdffnungsrede insbesondere das
LAll-inclusive-Leasing-Erfolgsmodell” der HYPO NOE
Gruppe mit einer Kosten- und Energiegarantie hervor.
Durch die enge Zusammenarbeit der Gemeinde mit
den Experten der bankinternen Public Finance-Abtei-
lung und der HYPO NOE Leasing wurden die wichtigs-
ten Meilensteine in der Prozesskette quasi ,.von einer
Hand" abgedeckt. ,Mit der HYPO NOE Leasing als Gene-
raliibernehmer des Projektes haben wir eine finanzielle
Punktlandung gemacht", so Dr. Michalitsch abschliepend.

Martin Kweta, Geschaftsfiihrer der HYPO NOE Leasing,
bestatigt die ausgezeichnete Partnerschaft im Gemein-
de- und Kommunalbereich: ,,Bei Gemeindefinanzierun-
gen — insbesondere bei Leasingfinanzierungen - ist die
HYPO NOE Gruppe bei innovativen Sondermodellen
fiihrend.” Die Fertigstellung und Eréffnung des Gemein-
dezentrums Eichgraben innerhalb des angestrebten Kos-
tenrahmens sei der beste Beweis dafiir.

Details zum Projekt:

O Neben dem Barwert der Leasingraten war u.a. auch
der angebotene garantierte Warmeenergiebedarf in
Kilowattstunden bzw. EUR Zuschlagskriterium der Aus-
schreibung.

OUm ungeplante Kosteniiberschreitungen zu vermei-
den, wurden die Errichtungskosten des Gebdudes ver-
bindlich mit einem Hochstbetrag fixiert.

O Das Risiko ungeplanter Baukosten wurde dadurch fiir
die Gemeinde als Auftraggeber deutlich gesenkt.

O Die HYPO NOE Real Consult iibernahm die begleiten-
de Kontrolle sowie insbesondere die Priifung und Frei-
gabe von Eingangsrechnungen und unterstitzend die
Evaluierung von Einsparpotenzialen.
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Praxisbeispiel Leobersdorf;
Zentrumsgestaltung Rathausplatz

Der in den 1970er-Jahren entstandene Rathausplatz der
Marktgemeinde Leobersdorf wurde im Zuge eines inte-
grierten Gesamtkonzeptes zu einer optisch und funktio-
nellen Kommunikationszone umgebaut.

Berlicksichtigt wurden dabei unter anderem Umwetlt-
und Nachhaltigkeitsaspekte, Sicherheitsverbesserungen,
Aufenthaltsqualitét und Verweilfunktion sowie die kiinst-
lerische Gestaltung selbst.

Blrgermeister Anton Bosch, der fiir das Projekt verant-
wortlich zeichnete, zeigt sich in der Nachbetrachtung
stolz: ,Der neue Rathausplatz ist ein klar umrahmter 6f-
fentlicher Raum, der gleichzeitig die Ortsmitte definiert
und als einladender ,Empfangsteppich' fiir Besucher
dient.” Amtsleiter Andreas Morgenbesser, der auch als
Geschéftsfithrer der Leobersdorfer Kommunalimmobi-
liengesellschaft (Leo-KIG) fungiert, ergdnzt: ,Durch die
Ausgliederung des Projekts in die Leo-KIG und mit der
HYPO NOE Gruppe als Partner, die die Ausgliederung
auch fachlich begleitet hat und nach wie vor eingebun-
den ist, konnten wir von der Planung bis zur Fertigstel-
lung ein Vorzeigeprojekt realisieren.” Eine Konzentration
der Immobilienbewirtschaftung sowie steuerliche Vortei-
le sind nur zwei wesentliche Effizienzbringer einer Aus-
gliederung in eine ,externe” Immobiliengesellschaft.

Praxisbeispiel Krems:
Erweiterungsbau der Fachhochschule

Ein wesentlicher Punkt war dabei ein multifunktionaler
Seminar- und Veranstaltungsbereich im Erdgeschoss des
neuen Gebdudes - hier kénnen Seminare und Workshops
in Kleingruppen genauso stattfinden wie Konferenzen,
Symposien und wissenschaftliche Veranstaltungen mit
bis zu 600 Teilnehmern. Ergédnzt wird die Infrastruktur
durch einen modernen Biirotrakt fiir die Verwaltung so-
wie Lager- und Technikrdume. Der neue Zubau am Cam-
pus Krems fasst die Studiengdnge der IMC Fachhoch-
schule Krems im Bereich der Gesundheitswissenschaften
raumlich zusammen. Das Angebot umspannt die Studien-
gange Hebammen, Physiotherapie, Musiktherapie, Ergo-
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therapie, Gesundheits- und Krankenpflege und Advanced
Nursing Practice.

Wiéhrend des Eréffnungsfestaktes wurden Kooperations-
vertrage zwischen der IMC Fachhochschule Krems und
der Singidunum University, Belgrad, Serbien, der Christi-
an University, Bangkok, Thailand, und der Hanoi Universi-
ty, Hanoi, Vietnam, unterzeichnet.

Mit 45 Studierenden hat die IMC Fachhochschule Krems
im Jahr 1994 ihren Anfang genommen, derzeit ver-
zeichnet sie tiber 2.000 Studentinnen und Studenten.
Insgesamt sollen rund 2.500 Studierende in Krems ein
ausgezeichnetes Bildungsangebot an der IMC FH Krems
vorfinden.

Details zum Projekt

Projektdaten zum neuen FH Gebédude:

O Bruttogeschopflache: 7.719,8 m?

O Gesamtkosten: EUR 20 Mio.

O Baubeginn: Mérz 2011

A Baufertigsteliung: Ende Mai 2012

O Projektsteuerung: HYPO NOE Real Consult

Projektkompetenz im HYPO NOE-

Konzernverbund: Schifffahrts- und
Welterbezentrum Krems-Stein

LAbg. Ingeborg Rinke, damalige Birgermeisterin der
Stadt Krems, betonte vor allem die professionelle Zu-
sammenarbeit mit der HYPO NOE Gruppe: ,Mit dem
Schifffahrts- und Welterbezentrum Krems an der Donau
ist eines der wichtigsten Aushangeschilder des niederds-
terreichischen Tourismus entstanden. Seit der Eréffnung
vor wenigen Monaten hat es sich aber auch zum belieb-
ten Treffpunkt an der Donau flr die Kremserinnen und
Kremser entwickelt, die hier gerne ihre Freizeit geniepen.
Ein so groPes Projekt braucht starke und verldssiiche
Partner. In der HYPO NOE Gruppe haben wir so einen
Partner gefunden. Fir die gute Zusammenarbeit in der
Finanzierung und der Projektleitung mdchte ich mich
herzlich bedanken.”

Das Schifffahrts- und Welterbezentrum erfiillt als An-
laufstelle flir Touristen alle Anspriiche. So findet sich im
Foyer ein Ticketschalter der DDSG Blue Danube Schiff-
fahrt sowie der Brandner Schifffahrt. Im Tourismus-Cen-
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ter ist Informationsmaterial zur Wachau und zur Stadt
erhélttich, in Shop und Vinothek gibt es Souvenirs und
regionale Produkte wie Weine aus der Wachau und dem
Kremstal. Als Ort der Wachauer Gastlichkeit hat sich be-
reits der Gastronomiebereich ,,Wellenspiel” bestens eta-
bliert.

Erbaut wurde das Schifffahrts- und Welterbezentrum
nach den Pldanen der Architekten Najjar & Najjar. Die Gas-
te empfangt dabei ein markantes, tiberdimensionales Tor,
welches in das Welterbezentrum weiterteitet. Dort kann
man sich innerhalb stilisierter Weingartenzeilen iber die
unterschiedlichsten Aspekte des Weltkulturerbes infor-
mieren.

DI Dr. Merten Trompler, Geschaftsfithrer der HYPO NOE
Real Consult, zeigte sich liber die Strahlkraft des Projek-
tes begeistert; ,,Die HYPO NOE Real Consult zeichnete
beim Bau dieses aufsehenerregenden Landmark-Gebdu-
des fiir das Projektmanagement verantwortlich. Fir uns
eine grofe Erfahrung, dieses ,Tor zur Wachau' so unmit-
telbar auf seinem Weg von der ersten Idee bis zur Eroff-
nung begleiten zu dirfen.”

Details zum Projekt:

O Projektleitung: HYPO NOE Real Consult
O Finanzierung durch HYPO NOE Gruppe
O Nutzfldche: ca, 560 m?

O Gesamtkosten; EUR 3 Mio.

O Baubeginn: Oktober 2010

O Er6ffnung: September 201

Private Public Partnership (PPP): Die Europdische Kommission definiert Private Public Partnership als eine Form

der Zusammenarbeit zwischen &ffentlichen Stellen und Privatunternehmen zwecks Finanzierung, Bau, Renovierung,
Betrieb oder Unterhalt einer Infrastruktur oder die Bereitstellung einer Dienstleistung.
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DIE PARTNERSCHAFTEN DER HYPO NOE GRUPPE

Dr. Peter Harold

SICHERHEIT GEBEN — VERTRAUEN
SCHAFFEN - TRADITION WAHREN

Als niederdsterreichische Regionalbank empfinden wir es
als unsere Pflicht, auch abseits des Bankgeschéfts flr un-
sere Region und ihre Bevdlkerung als solider und vertrau-
enswiirdiger Partner da zu sein. Ganz nach unserem Slogan
,.Die Bank an lhrer Seite” sind wir stolz, seit Jahren aktiver
Férderer und Partner von fiir die Region NO mapgeblichen
Initiativen und Projekten zu sein. Dieses Engagement ha-
ben wir im letzten Jahr noch intensiviert — so hat sich 2012
gleichsam zum , Jahr der Partnerschaften” der HYPO NOE
Gruppe entwickelt.

GEMEINSAME WERTE VERBINDEN

Gemap unserer Werte Tradition, Sicherheit, Kompetenz
und Vertrauen, aber auch Professionalitdt und Kamerad-

schaft, haben wir unsere Partnerschaften gewdhit. Dabei
sind, neben zahlreichen anderen kleineren Kooperatio-
nen, vor allem das NiederOsterreichische Rote Kreuz, der
Niederésterreichische Feuerwehrverband und bestimmte
Truppenkorper des Osterreichischen Bundesheeres — die
Flieger- und Fliegerabwehrtruppenschule in Langenlebarn,
der Truppeniibungsplatz Allentsteig, die Einsatzbasis Jagd-
kommando Wiener Neustadt und der Milizverband Jéger-
bataillon Wien 1 Hoch- und Deutschmeister — zu nennen.

Im Zusammenhang mit diesen Partnerschaften sehen wir
es als unsere Aufgabe, als Plattform fir den Austausch
und die Vernetzung strategisch wichtiger Institutionen in
Nieder6sterreich zu fungieren. Dieses Networking soll die
Positionierung und Bekanntheit der Bank in der Region vo-
rantreiben und auch zur Neukundengewinnung beitragen.
Auperdem ist es uns ein Anliegen, der wichtigen Arbeit und
enormen Leistung der Freiwilligen in NO Anerkennung zu
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zollen und diese unseren Mitarbeitern, Kunden sowie der
breiten Offentlichkeit ndherzubringen. Dabei haben wir es
uns zum Ziel gesetzt, unsere Partner in ihrer ideellen und
materiellen Ausrichtung bestmdglich zu unterstiitzen.

GEGENSEITIG GELEBTE
PARTNERSCHAFTEN

Das Rote Kreuz, die Freiwillige Feuerwehr und das Bundes-
heer schliefen bereits seit Jahrzehnten selektiv Partner-
schaften mit verschiedenen Akteuren der Wirtschaft und
des 6ffentlichen Lebens. Im Sinne unserer Kooperation mit
dem Niederdsterreichischen Landesfeuerwehrverband, der
Dachorganisation aller Freiwilligen Feuerwehren Nieder-
Osterreichs, ist es der HYPO NOE gemeinsam mit anderen
Akteuren gelungen, eine Aktion zu unterstiitzen, bei der die
Hepatitisimpfung allen Feuerwehrleuten gratis zuganglich
gemacht wurde.

Gerne unterstiitzen wir auch die jahrlichen ,,Rotkreuztage”
des Roten Kreuzes NO im Stift Gottweig, die 2013 im Mai
stattfinden werden,

Zum Zweck eines gegenseitigen Kennenlernens wurden
mit den genannten Truppenkérpern des Osterreichischen

Bundesheeres im Jahr 2012, aber auch bereits 2013 zahlrei-
che Partnerschaftsveranstaltungen ins Leben gerufen. Zu
nennen ist hier beispielsweise eine gemeinsame Radtour
mit der Einsatzbasis Jagdkommando auf den Grofglockner
und das Kitzblheler Horn. Aber auch wechselseitige Teil-
nahme an Vortrdgen, Seminaren und &ffentlichen Feierlich-
keiten soll weiterhin gefordert werden.

Eine Partnerschaft beruht - im Geschéfts- und im Privat-
leben — auf Gegenseitigkeit. Daher wird die HYPO NOE
auch von ihren Partnern tatkréftig unterstiitzt. Ein Ereig-
nis, welches uns alle betroffen hat, war beispielsweise die
Erdffnung unserer neuen Konzernzentrale in St. PSlten im
Herbst 2012. Hier wurde nicht nur eine Leistungsschau der
Freiwilligenorganisationen und des Osterreichischen Bun-
desheeres gezeigt, auch im Gastro-Bereich haben uns un-
sere Partner tatkraftig unter die Arme gegriffen.

Die Partnerschaft bezieht sich aber nicht nur auf Events.
Um auch eine Bindung an die Bank zu lukrieren, gibt es ver-
schiedene Produkte fiir unsere Partner mit speziellen und
auf die Bedirfnisse der einzelnen Partner abgestimmten
Konditionen, wie das HYPO NOE Rotes Kreuz-Konto oder
das HYPO NOE Bundesheer-Konto.
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HYPO NOE Landesbank - Zentrale

St. Polten

HYPO NOE LANDESBANK - 29x IN IHRER NAHE

Sie und lhre Zufriedenheit stehen bei uns an erster Stelle. Unser kompetentes Team aus bes-
tens ausgebildeten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist in 29 Geschdftsstellen in Niederdster-

reich und Wien fir Sie da und betreut Sie optimal.
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HYPO NOE Landesbank - Zentrale

3100 St. Polten, Hypogasse 1
T. 05909100
landesbank@hyponoe.at

Beratungskompetenz vor Ort:

Geschdftsstellen Niederésterreich

2020 Hollabrunn
Lothringerplatz 12
0590910 - 5325
hollabrunn@®hyponoe.at

2100 Korneuburg
Wiener Strafe 4
0590910 - 2825
korneuburg@hyponoe.at

2130 Mistelbach

Franz Josef Strafe 17
0590910 - 4125
mistelbach@hyponoe.at

2301 Grof3 Enzersdorf
Schlophoferstrafe 4

0590 910 - 3925
grossenzersdorf@hyponoe.at

2340 Mdédling
Freiheitsplatz 7
0590910 - 3525
moedling@hyponoe.at

2380 Perchtoldsdorf
Wiener Gasse 27

05 90 910 - 3625
perchtoldsdorf@hyponoe.at

2460 Bruck/Leitha
Wiener Gasse 3
0590910 - 4625
bruck@hyponoe.at

2500 Baden
Josefsplatz 6
0590910 - 3725
baden@hyponoe.at

2620 Neunkirchen
Herrengasse 15
0590910 - 5125
neunkirchen®hyponoe.at

2700 Wr. Neustadt
Hauptplatz 16
0590910 - 3225
wrneustadt@hyponoe.at

2700 Wr. Neustadt
Corvinusring 3-5
0590910 - 5225
wrneustadtkh@hyponoe.at

3100 St. Polten

Kremser Gasse 20
0590910 - 3425
stpoeltenstadt@hyponoe.at

3100 St. Polten

Landhaus Boulevard Haus 3/25
0590 910 - 6425
stpoeltenregviertel®hyponoe.at

3100 St. Pélten
Hypogasse 1

0590 910 - 4425
hypogasse@hyponoe.at

3300 Amstetten
Wiener Strafe 28
0590910 - 3125
amstetten@hyponoe.at

3390 Melk

Jakob Prandtauer Strafe 9
0590910 - 3025
melk@&hyponoe.at

3400 Klosterneuburg
Niedermarkt 9-1t

0590910 - 2725
klosterneuburg@hyponoe.at

3430 Tulln

Bahnhofstrape 15
05 90 910 - 4025
tulin@hyponoe.at

3500 Krems
Mitterweg 10A

0590 910 - 5825
kremskh@hyponoe.at

3500 Krems

Obere Landstrape 14
0590910 - 3825
krems@hyponoe.at3580 Horn

Kirchenplatz 11
0590910 - 3325
horn@hyponoe.at

3910 Zwettl

Neuer Markt 6
0590910 - 4325
zwetti®hyponoe.at

Geschéftsstellen Wien

1010 Wien

Wipplingerstrape 2

0590910 -1025
wipplingerstrasse@hyponoe.at

1010 Wien

Herrengasse 10
0590910 - 1125
herrengasse@®hyponoe.at

1040 Wien

Operngasse 21
0590910 - 1425
operngasse@hyponoe.at

1060 Wien

Mariahilfer Strafje 121
0590910 - 1625
mariahilferstrasse@hyponoe.at

1090 Wien

Porzellangasse 64
0590910 - 1925
porzellangasse@hyponoe.at

1140 Wien

Linzer Strafe 402
0590910 - 2425
linzerstrasse@hyponoe.at

1210 Wien

Schlophoferstraf3e 53

0590910 - 2125
schlosshoferstrasse@hyponoe.at
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WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Globale Wirtschafts- und Kapitalmarktentwicklungen

2012 war fiir die Kapitalmérkte ein auPergewdhnliches
Jahr. Entgegen den meisten Prognosen entwickelten sich
die Kapitalmarkte auffallend positiv, was angesichts der ho-
hen Risikofaktoren im vergangenen Jahr Uberraschend war.
Neben einer globalen Wirtschaftsabschwdchung, einer sich
abzeichnenden Rezession und der Angst vor einem mogli-
chen Zerfall der Eurozone Uberschatteten auch der Default
von Griechenland und die nach wie vor drohende Fiskalklip-
pe der USA das vergangene Jahr. Dementsprechend vor-
sichtig lasen sich daher auch die Vorhersagen zu Beginn
des Jahres.

Ermdglicht wurde diese {iberraschend positive Entwick-
lung durch die Mapnahmen der Notenbanken und der in-
ternationalen Politik. Das drohende Auseinanderbrechen
der Eurozone zur Jahresmitte 2012 zwang die EWU-Politik
und die EZB, entscheidende Schritte fiir eine Trendwende
zu setzen. Der Beschluss des OMT-Programms (Outright
Monetary Transaction/Programm eines uneingeschrank-
ten Kaufes von Staatsanleihen) kann als Meilenstein in der
Bekampfung der Euro-Finanzkrise gesehen werden. Durch
den unbedingten Willen der européischen Politiker, die Eu-
rozone zu retten, zeigten die Akteure grope Flexibilitat und
{iberwanden auch historisch entwickelte Wertvorstellun-
gen.

Die Anfang 2013 in Kraft getretenen Steuererhéhungen in
den USA werden zusammen mit den Kosteneinsparungen
die Wirtschaft zwar belasten, sollten den generellen Erho-
lungstrend jedoch nicht geféhrden.

Dieser Riickblick macht die Problemlage fiir die wirtschaft-
liche Entwickiung deutlich. Die expansive Geldpolitik des
vergangenen Jahres half aber, die Auswirkungen der glo-
balen Konjunkturschwdche zu mildern. Von insgesamt 29
Notenbanken der groperen Wirtschaftsnationen haben im
vergangenen Jahr 17 ihren Schliisselzinssatz gesenkt, 10
liefen ihn unverandert und nur zwei haben ihn erhdht. Da-
riiber hinaus wurden die unkonventionellen Mafnahmen
in den USA, im UK, in Japan sowie in der Eurozone ausge-
weitet. Die US-Notenbank hat im September mit QE3 (Pro-
gramm der quantitativen Lockerung im September 2012)
eine zeitlich und volumenmapig unbegrenzte Ausweitung
der Staatsanleihekdufe beschlossen. Die Bank of Japan hat
innerhalb weniger Monate dreimal ihre quantitative Locke-
rung um insgesamt 30 Billionen Yen {(ca. EUR 270 Mrd.) auf-
gestockt. Die Lockerung der Geldpolitik in vielen Landern,
kombiniert mit wachstumsstimulierenden Mapnahmen in
China, haben zum Jahreswechsel 2012/2013 zu einer kon-
junkturellen Trendwende in der globalen Wirtschaft ge-
fithrt. Riickblickend begiinstigten all diese Mainahmen die
Entwicklung der Finanzmarkte.

BIP-Entwickiung USA, Eurozone, Japan, UK, China
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Der Rentenmarkt

Die Kapitalmarktzinsen wiesen einen nahezu kontinuierli-
chen Abwirtstrend tiber das gesamte Jahr auf und erreich-
ten neue historische Tiefstdnde. In der ersten Jahreshdlfte
2012 war vor allem die Zuspitzung der Euro-Finanzkrise
der treibende Faktor flir diese Entwicklungen, im zweiten
Halbjahr hielten aufkommende Konjunktursorgen und da-

Zinsentwicklung ausgesuchter Euro-Staatsanleihen

mit einhergehend eine weitere Ausweitung der lockeren
Geldpolitik auf globaler Ebene den Abwdrtsdruck bei Ren-
diten aufrecht. Die anhaltende Liquiditdtsschwemme sowie
Sonderfaktoren, wie z.B. die Veranlagung des im ESM (Eu-
ropean Stability Mechanism/Europdischer Stabilitdtsme-
chanismus) von den EWU-Mitglieds!éndern eingezahlten

Asset Swap Spreads ausgesuchter Staatsanleihen der Eurozone

600

Restlaufzeit ca. 5 Jahre

Asset Swap Spread, Basis Points

-100

2 Aug. 2012 2 Sep. 2012

W Osterreich Ireland M Frankreich M Spainien M Belgien  # Finland

2 Oct. 2012

2 Nov. 2012 2 Dec. 2012 2 Jan. 2013

M ltalien W Netherlande Quelle: Bloomberg, Konzern HYPO NOE Gruppe

Euro Swaprates

] /\/\/\’-\/_\\ AL
T 4 /‘// r/ / %\'\ /"\\\\\\/\ /\/\ S
>
@
2 3 -qu A
A \‘\C\/‘\,Lw_f/ A
7
i, WATAN
E M\
1
V \
0 T T T T T T T
Jan. 00 Jan. 01 Jan. 02 Jan. 03 Jan. 04 Jan. 05 Jan. 06 Jan. 07 Jan. 08 Jan. 09 Jan.10 Jan. 1l Jan, 12 Jan.13
W 3-M-Euribor B 2Jahre W 5 .fahre W 10 Jahre Quelle: Bloomberg, Konzern HYPO NOE Gruppe



_ 70 | KONZERNLAGEBERICHT

Eigenkapitals in Staatsanleihen bester Bonitdten, flhrten,
trotz der seit Juli beobachtbaren Entspannung in der Eu-
ro-Finanzkrise, zu einer anhaltenden Nachfrage nach siche-
ren Staatsanleihen, sodass das Zinsniveau bis zuletzt auf
einem historisch niedrigen Niveau verharrte. Aufgrund des
bereits erwdhnten Beschlusses der EZB zu OMT, unter be-
stimmten Bedingungen Staatsanleihen der Euro-Periphe-
rieldnder notfalls in unbegrenztem Volumen anzukaufen,
kam es in der zweiten Jahreshalfte zu einer massiven Re-
duktion der Risikoprdmien bei Anleihen in diesen Landern.
Nachdem auch nach langen Verhandlungen und weiteren
SparmaBnahmen seitens der griechischen Regierung die
Auszahtung der Hilfsgelder an Griechenland gesichert war,

Der Aktienmarkt

Die Aktienmérkte starteten, unterstiitzt durch gute Unter-
nehmensergebnisse, weltweit durchaus gut in das Kalen-
derjahr 2012. Neben anderen Faktoren war auch die Geld-
zufuhr der Notenbanken dafiir mapgeblich verantwortlich.
Allein die EZB flihrte dem Finanzsystem zum Jahreswech-
sel 2011/12 zusaétzliche Liguiditadt in Hohe von einer Billion
Euro zu.

konnte ein weiterer Risikofaktor von der Liste der Investoren
gestrichen werden. Die EZB hat den Schliisselzins im Juli in
einem bisher letzten Zinssenkungsschritt auf 0,75 Prozent
und den Einlagensatz auf 0,0 Prozent gesenkt. Darliber hi-
naus hat sie mit OMT sowie der Versorgung des Finanzsys-
tems mit unbegrenzter Liquidit&t, zum Beispiel durch eine
weitere Aufweichung der Besicherungsanforderungen, inre
unkonventionellen geldpolitischen Mapnahmen ausgewei-
tet. Angesichts der unverdndert vorhandenen Probleme in
der Eurozone und schwacher Wachstumsperspektiven ist
zu erwarten, dass die unterstiitzende Geldpolitik der EZB
noch geraume Zeit anhalten wird.

Die im Frihjahr deutlicher werdende Konjunkturverlang-
samung, verursacht durch die Eskalation der Euro-Finanz-
krise, fihrte zu einer Schwdchung der Finanzmdrkte. Erst
im Verlauf der zweiten Jahreshdlfte stellte sich, nach der
Ankiindigung des EZB-Prdsidenten, ,alles Notwendige flr
den Erhalt der Eurozone zu tun”, und dem Beschluss des
OMT-Programms durch die EZB im September eine nen-

Aktienmaérkte im Vergleich {Indexiert, Basisjahr 2008)
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nenswerte Entspannung bei den Risikoprdmien der Euro-
Peripherielander ein.

Unterstiitzt von einer expansiven Geldpolitik der internatio-
nalen Notenbanken, wie das QE3-Konjunkturprogramm der
US-Notenbank, und die mehrmalige Aufstockung des An-
leihekaufprogramms der Bank of Japan, aber auch durch
konjunkturstimulierende Mapnahmen, wie etwa in China,
verbesserte sich das globale Konjunkturumfeld zum Jah-
resende hin und ermdglichte einen deutlichen Kursanstieg
an den internationalen Aktienmaérkten.

Riickbtickend betrachtet schlossen die Aktienb&rsen im Ka-
lenderjahr 2012 ungeachtet einiger bedrohlicher Szenarien
durchaus positiv. Nahezu alle Weltbdrsen blicken auf eine
gute bis sehr gute Performance zuriick. Trotz dieser erfreu-
lichen Ergebnisse solite nicht vergessen werden, dass diese
nur durch eine sehr expansive, unkonventionelle Geldpoli-
tik moglich war. Die mittel- und langfristigen Konsequenzen
dieser Politik sind derzeit noch nicht absehbar. Auperdem
konnte ein Ausstieg aus dieser Politik, der derzeit noch
nicht absehbar ist, zu Turbulenzen an den Aktienmdrkten
fihren.

Wirtschaftsentwickiung in den Kernmadrkten

OSTERREICH:

Die aktuelle Herbstprognose der Europdischen Kommissi-
on, aber auch die Einschitzung des WIFO zeigt, dass Oster-
reich nach wie vor deutlich bessere Werte in Bezug auf das
Wirtschaftswachstum als auch bei der Verschuldungs- und
Arbeitsmarktsituation aufweist als die Eurozone. Auch hin-
sichtlich der Leistungsbitanz kann Osterreich nach wie vor
Uberschiisse erzielen, die deutlich tiber dem Eurozonen-

Wert liegen. Der eingeschlagene Konsolidierungspfad wird
in Osterreich ab 2013 erstmals zu einem Riickgang des ne-
gativen Budgetsaldos fiihren.

Niederosterreich lag 2011 mit einem Wachstum von 3,4 Pro- -
zent in der Spitzengruppe, wahrend Wien mit 2,2 Prozent
vergleichsweise nur sehr langsam gewachsen ist. Im 1. Halb-

, iyégte"freich : o Eurozone
in % 200 2012 2011 2012 2013
BIP Real 3 T 06 14 -04 0,1
Inflation (HVPD) 33 23 21 27 2.5 18
Arbeitslosigkeit 4244 48 10 1,3 8
Leistungsbilanz BIP L el E 2,6 03 1 15
Budgetsaldo BIP T 23 -4,1 33 -25
Staatsschuiden BIP 124 a7 754 88,1 929 94,5

Quellen: Europdische Kommission Herbstprognose 2012, WIFO September 2012, BMF Oktober 2012
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jahr 2012 liegen sowohl Niederosterreich als auch Wien mit
Wachstumsraten von 1,4 Prozent bzw. 1,5 Prozent im oberen
Mittelfeld des Wachstumsvergleichs.

In den einzelnen Bundesldndern kommt die Region Nie-
derdsterreich/Wien ihrer Rolle als zentrale Region mit
dem héchsten Beitrag zum nationalen BIP von 42 Prozent
nach. Bei den Bruttoregionalprodukten von Wien und Nie-
derdsterreich ist zu erwdhnen, dass rund 250.000 Pendler
aus Niederosterreich zum Bruttoregionalprodukt in Wien

beitragen und dort auch ihre Steuern und Sozialversiche-
rungsbeitrage leisten. Es kommt somit zu Verzerrungsef-
fekten innerhalb der territorialen Abgrenzung.

Hinsichtlich der Arbeitslosigkeit zeigt sich, dass die Bun-
deslander vor allem durch ihre Funktion als Ballungszent-
ren, die Struktur der Wirtschaftsleistung, den Ausbildungs-
grad der Bevblkerung sowie durch topografische bzw.
infrastrukturelle Rahmenbedingungen beeinflusst werden.
Fiir die einzelnen Bundesisnder in Osterreich wird die Ar-

Wachstumsraten in den dsterreichischen Bundeslandern

Ohne Land- und Forstwirtschaft, real (berechnet auf Basis von Vorjahrespreisen);

Verdnderung des Bruttoregionalproduktes gegeniiber dem Vorjahr in %
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W Janhr 2011 1. Hj 2012 - Osterrelch 201 —  Osterreich 1. Hj 2012 Quelle: WIFO 12/2012
Prozentueller Beitrag zum nationalen BIP
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Quelle: WIFO 12/2012

Quelle: eigene Darstellung; Statistik Austria
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beitslosigkeit mit der nationalen Methode berechnet, eine
Berechnung nach der Methode der Europdischen Union er-
folgt nicht. Im Dezember 2011 lag die Arbeitslosigkeit in Os-
terreich bei 6,7 Prozent und ist bis September 2012 auf 7,2
Prozent angestiegen. Die Bundeslander Wien, Karnten und
Burgenland lagen zu beiden Zeitpunkten deutlich Giber dem
Wert Osterreichs. Die Arbeitslosigkeit in Niederdsterreich
entsprach der Arbeitslosenquote Osterreichs.

Abschliepend wird auch die Situation der Haushalte der 6s-
terreichischen Gemeinden betrachtet.

Der operative Uberschuss der Gemeinden verbesserte sich
zwischen 2010 und 2011 auch wegen hdherer Einnahmen
(+4 Prozent), nur geringfiigig steigender Ausgaben (rund
2 Prozent) und einem vorteithaft niedrigen Zinsniveau
deutlich. Die Anzahl jener Gemeinden, die ihren operativen

Haushalt nicht ausgeglichen budgetieren konnten, redu-
zierte sich in diesem Zeitraum beinahe um 50 Prozent auf
rund 600 Gemeinden. Die aggregierte freie Finanzspitze
der Gemeinden (freie Kapazitdat nach Schuldendienst fir
Investitionen) konnte durch die deutliche Verbesserung
der operativen Performance eine leichte Erholungstendenz
aufweisen. Trotz der Steigerung der freien Finanzspitze
sind die kommunalen Investitionen weiterhin als sehr zu-
riickhaltend zu beschreiben, Der Anstieg der vorgegebenen
Umlagen im Sozialbereich stellt nach wie vor eine wesentli-
che Herausforderung fir die Gemeinden dar.

Zusammenfassend hat sich die aggregierte Haushaltssitua-
tion dsterreichischer Gemeinden' seit dem Krisenjahr 2009
auch aufgrund der deutlich besseren Wirtschaftsdynamik
und der damit verbundenen Erhdhung der Ertragsanteile in
den Jahren 2010 und 2011 deutlich erholen kénnen.

Arbeitslosigkeit 12/2011 - 09/2012
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200%7%  a50H8%
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W Arbeitslosenquote 2011 B Arbeitslosenquote 09/2012

Osterreich

Tiro! Vhg Wien Ktn

Quelle: eigene Darstellung; Statistik Austria

! Die Auswirkungen der jewelils aktuellen Wirtschaftssituation zeigt sich aufgrund der zeitversetzen Berechnungsmethodik der im Finanzausgleich
berechneten wesentifichen Einnahmen (Ertragsanteile) meist erst im Folgejahr.
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CEE-RAUM:

Der Vergleich der Wachstumsdynamik im CEE-Raum gegen-
Uiber der Eurozone zeigt, dass der CEE-Raum im Zeitverlauf
stets stdrkere Wachstumsraten aufwies als die Eurozone.
Dies wird vor allem durch den nach wie vor vorhandenen
wirtschaftlichen Aufholbedarf der Region und die damit
verbundenen Konvergenz-Bemiihungen hervorgerufen.

Wiahrend der CEE-Raum im Jahr 2011 noch um 3,1 Prozent
und die Eurozone um 1,5 Prozent wuchs, kam es 2012 mit ei-
nem Wirtschaftswachstum in Héhe von 1,1 Prozent zu einer
deutlichen Verlangsamung im CEE-Raum bei gleichzeitigem
Wirtschaftsriickgang von 0,5 Prozent des GDPs in der Eu-
rozone. Fiir 2013 wird fur den CEE-Raum ein durchschnitt-

liches Wachstum von 1,6 Prozent erwartet, das sich somit
erneut deutlich vom Eurozonen-Wachstumsdurchschnitt in
Hohe von —0,1 Prozent abheben wird.

Die Mérkte, die im Fokus des Konzerns HYPO NOE Gruppe
liegen, weisen daher hinsichtlich der Wachstumsdynamik
signifikante Unterschiede auf. Osterreich, Deutschland,
Polen, die Slowakei und die Tschechische Republik zahlen
im Zeitverlauf 2008 bis 2013 zu den wachstumsstdrksten
Staaten innerhalb der Praferenzldnder des Konzerns. Das
schwéchere Wachstum im CEE-Raum seit dem Jahr 2011
wurde vor allem von folgenden Hauptfaktoren beeinflusst:

Wachstumsdynamik CEE vs. Eurozone

2004 \ \
o 2008

in % des BIPs

-4

-6

—4— Ost-zentral Europa (Agg.) =i~ Eurozone (Agq)

Quefle: eigene Darstellung; Economist Intelligence Unit (EIU)
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Abzeichnende Entspannung in der Eurozone

Bis zum ersten Halbjahr 2012 spitzte sich die Euro-Krise
weiter zu. Durch das Setzen von gezielten MaBnahmen
konnten die EZB und die Mitgliedsstaaten der Europdischen
Union eine Entspannung herbeifiithren.

Globale konjunkturelle Abschwdchung unter anderem
auch in den Haupthandelspartner-Léndern in Westeuro-
pa - sinkende externe Nachfrage

Betrachtet man die Exportwachstumsdynamik, so erkennt
man die deutlichen Zuwdchse der Exporte im Jahr 2010.
Diese sind vor allem durch die im Krisenjahr 2009 nicht
durchgefihrten Investitionen bedingt, die im Jahr 2010
teilweise nachgeholt wurden. Im Jahr 2011 wuchs die In-
dustrieproduktion im CEE-Raum mit 9,6 Prozent deutlich
starker als die Industrie in der Eurozone mit 6,3 Prozent.
Im Jahr 2012 werden sich diese Zuwdchse deutlich auf ein
Zuwachsniveau von 2 Prozent bis 3 Prozent in beiden Re-
gionen eingependelt haben. In Ungarn wird sich bereits in
2012 ein Exportriickgang bemerkbar gemacht haben.

CDS-Entwickiung ausgewdhlter CEE-Staaten

CD1967 Hungary
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\\ —~ A 500  CD2165 Slovak
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AN 400 €D2877 Poland
“\/f‘\\ ® USD . CDS Curve 5Y(CPOLDIUS) 81,50
300 CD662 Czech
o
N _7/?% W N M USD sr. CDS Curve 5Y(CT3499231U5) 60,00
e LA WA 200
) ) o P P TR IEEITNI \/\w\/ B CD977 Germany
Ny e » el USD Sr. CDS Curve 5Y(CCBRIUS) 40,00
“"-—\-.._,_/—v-’:': ™ \/‘:"\,& 100
i (e ENSUIIN IS e P P ey s = ., CD977 Austria
B ) e o " USD Sr. CDS Curve 5Y(CAUTIUS) 44,335
Mar 2012 May 2012 Jui 2012 Sep 2012 Nov 2012 Jan 2013 Quelle: Bloomberg, per 18.01.2013
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Die riickldufige Inlandsnachfrage ergibt sich vor allem
aufgrund der verschdrften Konsolidierungsbemiihungen
der offentlichen Haushalte, der verhaltenen bzw. sogar
rickldufigen Inlandsnachfrage durch die Privathaushalte
oder Unternehmen, aber auch durch die strengeren Kredit-
vergabe-Kriterien in den einzelnen Landern.

Seit 201 gilt die Handelsbilanz als wichtigster Wachs-
tums-Treiber des Wirtschaftswachstums im CEE-Raum. Der

Privatkonsum wird laut Prognose nach einem schwécheln-
den Jahr 2012 ab 2013 wieder leicht starker wachsen. Die
Unternehmensinvestitionen werden sich, nach ihrem nega-
tiven Beitrag im Jahr 2012, im Jahr 2013 positiv auf das
Wachstum der Region auswirken. Der staatliche Konsum ist
aufgrund der allgegenwdrtigen Konsolidierungspakete seit
dem Jahr 2011 riickldufig und wirkt sich somit negativ auf
die Wachstumsbilanz aus.

Wachstum-Beitrége CEE-Raum

2009

W Unternehmensinvestitionen & Privatkonsum

W Handetsbvilanz

W staatlicher Konsum Quelle: EIU, eigene Darstellung
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Entwicklung der Bankenlandschaft in der Eurozone und CEE

Im Jahr 2012 wurde der Bankensektor in der Eurozone und
somit auch der Finanzsektor in der CEE-Region mapgeblich
beeinflusst — durch die anhaltende, wenn auch leicht ent-
spannte Staatsschuldenkrise, die Geldmarktinterventionen
vonseiten der EZB, Basel lll und die allgemeine tkonomi-
sche Entwicklung.

Bedingt durch die allgemeine Risikoaversion der Kapital-
marktteilnehmer war die erste Jahreshdlite 2012 durch
stark volatile Kreditrisikoaufschldge gepragt. Hieraus erga-
ben sich grofe Auswirkungen auf die Kapitalmarkttatigkeit
der Banken. Dies spiegelte sich auch in den Emissionsta-
tigkeiten der Banken wider. In Summe wurde eine deutlich
geringere Emissionstdtigkeit im Vergleich zu den Vorjahren
beobachtet. Der Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten
am gesamten Refinanzierungsvolumen reduzierte sich
deutlich. Als Folge war eine Verkirzung der Bilanzstruk-
tur vieler Banken zu erkennen. Das heifit, dass sowohl auf
der Aktivseite als auch auf der Passivseite der Bilanz die
Laufzeiten der Forderungen und Verbindlichkeiten kirzer
wurden.

Viele Institute haben nur in Form von gedeckten Schuld-
verschreibungen erfolgreich am Kapitalmarkt emittiert.
Einzelnen Instituten aus der Europeripherie war es im
ersten Halbjahr 2012 nur schwer méglich, Anleihen am
Kapitalmarkt erfolgreich zu platzieren. Durch die auperge-

woéhnlichen Mapnahmen der EZB im Rahmen des LTRO-Pro-
gramms (Long-Term Refinancing Operation/Langerfristige
Refinanzierungsgeschéafte) konnten die Banken ihren Re-
finanzierungsbedarf dennoch abdecken, wodurch es zu
keinem Liquiditdtsengpass gekommen ist. Gleichzeitig war
bei vielen Instituten ein starker Anstieqg der Interbanken-
refinanzierung gegeben. Da es im vierten Quartal 2012 zu
einer Entspannung an den Kapitalmdrkten kam und sich die
Kreditaufschldge rasch entspannten, begannen die Banken
EZB-Mittel wieder zuriickzuflihren.

Bedingt durch Basel lll kann bei Kreditinstituten eine deut-
lich restriktivere Dividendenpolitik wie auch ein Abbau von
risikogewichteten Aktiva beobachtet werden. Sowoh! abso-
jut als auch relativ gesehen, erhthten die Kreditinstitute
den Eigenmittelbestand bzw. die Kernkapitalguoten.

Ausgehend von einer geringen Kreditnachfrage, hohen
Refinanzierungskosten und dem Bestreben der Finanz-
institute, risikogewichtete Aktiva abzubauen, wurden die
aushaftenden Kreditvolumina in den Bankbilanzen entspre-
chend reduziert. Hierbeij ist eine enge Korrelation zwischen
der Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts und der ausge-
gebenen Kreditvolumina zu beobachten.

Die schieppende Konjunkturentwicklung spiegelt sich auch
in den Ausfallsraten der Banken wider, die im Jahr 2012
deutlich anstiegen.



_ 78 | KONZERNLAGEBERICHT

FINANZENTWICKLUNG

Wesentliche Ereignisse der Finanzlage im Jahr 2012

Fur den Konzern HYPO NOE Gruppe war 2012, trotz an-
haltend angespannter internationaler Finanzlage, ein er-
folgreiches Jahr. Der Konzerniberschuss dem Eigentlimer
zurechenbar lag mit EUR 22,8 Mio. sogar iber jenem der
letzten Jahre — mit Ausnahme von 2011 (EUR 89,5 Mio.),
wo durch den Einmaleffekt aufgrund des Verkaufes der
Beteiligung an der Raiffeisen Zentralbank AG ein auferge-
wohnlich hoher Ertrag im Ergebnis aus finanziellen Verms-
genswerten ausgewiesen wurde. In 2012 erzielte das Seg-
ment Gruppe Bank wieder den hdchsten Ergebnisbeitrag.
Die Segmente Landesbank und Leasing zeigten wie auch im
Vorjahr deutlich positive Periodeniberschiisse.

Die erstmals seit dem dritten Quartal vollkonsolidiert einbe-
zogene HYPO NOE First Facility GmbH (FF GmbH) wies ei-
nen Periodentiberschuss vor Steuern von EUR 0,8 Mio. aus.

Infolge des weiterhin niedrigen Zinsniveaus und aufgrund
der Geschaftsausweitung konnte sich der hohe Zinsuber-
schuss mit EUR 135,4 Mio. gegeniiber dem Vorjahr (EUR
138,8 Mio.) behaupten.

Die Risikokosten flir das Kreditgeschéft zeigten einen sta-
bilen Verlauf und erhéhten sich nur um EUR 1,0 Mio. auf
EUR 21,2 Mio.

Das Provisionsergebnis verringerte sich um EUR 0,5 Mio.
auf EUR 12,0 Mio., insbesondere aufgrund in 2012 geringe-
rer Ertrage aus dem Kreditgeschadft.

Das Handelsergebnis betrug EUR —0,8 Mio. und ergibt sich
aus der Fair Value-Bewertung von Derivaten in wirtschaftli-
chen Sicherungsbeziehungen.

Der Verwaltungsaufwand, inkl. der seit dem dritten Quartal
2012 erstmals einbezogenen FF GmbH, stiegum 13,5 Prozent

auf EUR 107,0 Mio. (davon FF GmbH: EUR 5,5 Mio.), wobei
sich der Personalaufwand um 18,1 Prozent auf EUR 61,9 Mio.
(davon FF GmbH: EUR 4,5 Mio.) und die anderen Verwal-
tungsaufwendungen (Sachaufwand) um 10,9 Prozent auf
EUR 39,8 Mio. (davon FF GmbH: EUR 0,8 Mio.) erhdhten
und die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswer-
te und auf Sachanlagen um EUR 0,7 Mio. (davon FF GmbH:
EUR 0,3 Mio.) reduzierten. Die Verdnderung im Personal-
aufwand ist vor allem bedingt durch den Anstieg der durch-
schnittlichen Mitarbeiteranzahl um 236 Personen (davon
FF GmbH: 189 Personen) auf insgesamt 894 Personen. Die
im Sachaufwand ausgewiesene gesetzlich verpflichtende
Stabilitdtsabgabe (,,Bankensteuer”) erhdhte sich um EUR
1,3 Mio auf EUR 6,3 Mio.

Das sonstige betriebliche Ergebnis, inkl. der seit dem drit-
ten Quartal 2012 erstmals einbezogenen FF GmbH, zeigte
einen Ertragssaldo von EUR 17,2 Mio. (2011: EUR 20,1 Mio.),
wobei EUR 5,8 Mio. auf die FF GmbH entfielen. Der hohe
Ertragssaldo des Vorjahres war vor allem auf hohe Ertrdge
aus ausgelaufenen FX-Derivaten zuriickzufithren.

Das Ergebnis aus finanziellen Vermégenswerten wies einen
Aufwandssaldo von EUR —71 Mio. aus, der auf Verdufe-
rungsverluste von Anieihen aus PlIGS-Exposure? sowie aus
Zypern und Ungarn zuriickzufiihren war.

Der Periodeniiberschuss vor Steuern erreichte daher EUR
30,2 Mio. und verringerte sich um EUR 88,4 Mio. im Ver-
gleich zum Vorjahreswert (EUR 118,6 Mio.).

Diese Ergebnisentwicklung zeigte sich auch in den folgen-
den finanziellen Kennzahlen:

: 2012 201 2010 2009
Periodeniiberschuss vor Steuern/ : R
Return on Equity vor Steuern @ Konzerneigenkapital 76,5% 29.2% 19% 6,8%
Periodeniiberschuss nach Steuern/
Return on Equity nach Steuern @ Konzerneigenkapital 4,9%: 22,0% 1,8% 55%
Cost Income Ratio Betriebsaufwendungen/Betriebsertrage 67,6% 40,4% 76,4% 57.3%
Risk Earnings Ratio Risikovorsorge Kredite/Zinstiberschuss 15,6% 14,5% 13,1% 24,6%

2 portugal, triand, ltalien, Griecheniand und Spanien




HYPO NOE GRUPPE GESCHAFTSBERICHT 2012 | 79

Die Kennzahlen des Vorjahres waren vor allem gepragt
durch den hohen Ertrag des Einmaleffektes aus der Verédu-
Berung der Beteiligung an der Raiffeisen Zentralbank AG,
ausgewiesen im Ergebnis aus finanziellen Verm&genswer-
ten.

BILANZENTWICKLUNG

Die Bilanzsumme des Konzerns HYPO NOE Gruppe zum
31.12.2012 erhdhte sich gegeniiber dem Jahresende 2011 um
12,3 Prozent oder EUR 1,6 Mrd. auf EUR 14,9 Mrd., aufgrund
des Wachstums sowohl bei Forderungen an Kunden mit
EUR 1,0 Mrd. als auch bei Forderungen an Kreditinstitute
mit EUR 0,3 Mrd.

Auf der Passivseite der Bilanz zeigte sich ein Anstieg so-
wohl bei den verbrieften Verbindlichkeiten mit EUR 1,1 Mrd.
als auch bei Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
mit EUR 0,3 Mrd. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
reduzierten sich um EUR 0,2 Mrd.

ENTWICKLUNG
KONZERNEIGENKAPITAL (IFRS)

Das Konzerneigenkapital inkl. nicht beherrschende Anteile
nach IFRS betrug EUR 497,5 Mio. und erh&hte sich um EUR
66,4 Mio. gegeniiber 3112.201, vor allem aufgrund des Jah-
resiiberschusses und des Anstiegs der in der Afs-Ricklage
zu Marktpreisen bewerteten Wertpapiere.

ENTWICKLUNG
KONZERNEIGENKAPITAL (BWG)

Die gemap Gsterreichischem Bankwesengesetz (BWG) aus-
gewiesenen anrechenbaren Konzerneigenmittel betrugen
per 3112.2012 EUR 668,5 Mio. (2011: EUR 689,4 Mio.). Der
Eigenmitteliiberschuss erreichte EUR 3174 Mio. (2011: EUR
373,9 Mio.) im Vergleich zu den erforderlichen Eigenmitteln
von EUR 3511 Mio. (2011; EUR 315,5 Mio.). Die Kernkapitat-
quote betrug 12,3 Prozent (2011: 13,3 Prozent) und die Ei-
genmittelquote 16,3 Prozent (2011: 18,8 Prozent).
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ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Segment Gruppe Bank

Im Jahr 2013 baut die HYPO NOE Gruppe Bank AG als Kon-
zernmutter auf 125 Jahre Erfahrung, die in Verbindung mit
den konzernweit gelebten Werten ,Sicherheit und Exzel-
lenz” zum Wohl des Kunden wirksam wird. Als finanzielle
Drehscheibe in Niederdsterreich konnte sich die Konzern-
mutter HYPO NOE Gruppe Bank AG 2012 als verldssliche
und dauerhafte Quelle flr &ffentliche Finanzierung, Un-
ternehmens- und Projektfinanzierung, Immobilienfinanzie-
rungen und -leasing ebenso wie flr Treasury-Losungen in
Osterreich und der Donauregion beweisen. So begriindet
langjahrige Erfahrung optimale Ldsungen liber die gesam-
te Angebotspalette. Die Bestdtigung des Bankratings mit
A/stable/A durch Standard & Poor’s (S&P) untermauert
die Strategie der Bank hinsichtlich Sicherheit und Wert-
haltigkeit sowie die Konzentration auf das Kerngeschéft.
Durch die anhaltend angespannte Situation der Eurozone
wurden im Dezember 2012 alle vergleichbaren von S&P
analysierten Osterreichischen Banken mit einem Single-A
Rating mit einem negativen Ausblick versehen.

Der Konzern HYPO NOE Gruppe bietet seinen Kunden Fi-
nanzierungstésungen in den Kernkompetenzen Public

Public Finance

Das Geschéftsfeld Public Finance ist ein starker Partner fiir
Kérperschaften offentlichen Rechts und Infrastrukturun-
ternehmen. Der Schwerpunkt im Jahr 2012 lag daher in der
verstarkten Ausweitung und Vertiefung der Geschdftsak-
tivitdten im offentlichen Bereich und bei Infrastrukturpro-
jekten. Aufgrund der budgetdren Situation der Lander und
Gemeinden wurden verstarkt Sonderfinanzierungsmodelle
und Public Private Partnership-Losungen nachgefragt.

Basierend auf der umfangreichen Expertise und der jahr-
zehntelangen intensiven Beschéftigung mit jeglicher The-
matik rund um den Wohnbau und dem Wissen um die eige-
ne Geschichte als Hypothekenbank, erhielt die HYPO NOE
Gruppe Bank AG Anfang 2012 den Zuschlag fiir den Ankauf
der rund 16.700 niederdsterreichischen Wohnbaudarlehen.
Dieser Erfolg stelit eine besondere Bestdtigung des Leis-
tungsspektrums der Bank dar und trégt zur langfristigen
Ertragssicherung bei.

Finance und Real Estate Finance an. AuPerhalb Oster-
reichs ist der Konzern HYPO NOE Gruppe daher selektiv in
Deutschland, der Slowakei, Ungarn, Ruménien, Bulgarien,
Polen und der Tschechischen Republik tatig.

Mitarbeiter mit Muttersprache der jeweiligen Lander arbei-
ten sowoh! in den Représentanzen in Budapest und Prag
vor Ort als auch in Wien und verfolgen die Entwicklungen
in den Markten und vertiefen die Kontakte zu den Markt-
teilnehmern. Die Spezialisten aus den Fachabteilungen in
Wien unterstiitzen sie mit ihrer langjéhrigen Fachkenntnis
und stellen eine professionelle Strukturierung und Doku-
mentation sicher. Dieser Ansatz der persdnlichen Kunden-
betreuung erlaubt im Gegenzug einen Know-how-Transfer
der Spezialfinanzierungsmodelle von Osterreich in den er-
weiterten Heimmarkt in der CEE-Region.

Selektiv wurden 2012 Finanzierungen fur bestehende Kun-
den bzw. Kunden mit hoher Bonitdt abgeschlossen. Grofer
Wert bei allen Transaktionen wurde und wird auf die ein-
gehende Analyse des Marktumfeldes und die Bedeutung
der Projekte fir die zukiinftige Entwickiung der jeweiligen
Region gelegt.

Um in Osterreich fiir den 6ffentlichen Hochbau alles aus ei-
ner Hand anzubieten, wurde in der HYPO NOE Gruppe Bank
AG eine durchgdngige Prozesskette aufgebaut. Von der
Planung (iber Leasing und Finanzierung bis zu Errichtung
und Betrieb, dient dies dem Ziel der nachhaltigen Bildung
und Bewirtschaftung von Vermdgen fiir die ffentlichen
Kunden.

Das Jahr 2012 war in vielerlei Hinsicht bemerkenswert. So
konnten flir unsere Kunden attraktive Schiiisselprojekte
auch von internationaler Bedeutung finalisiert werden. Im
Gesundheits- und Strapenbaubereich wurden Infrastruk-
turprojekte erfolgreich konzipiert und umgesetzt. Auch
die Erweiterung der Referenzen in anderen Bundesldandern
wie zum Beispiel Steiermark, Burgenland und Wien tragen
mapgeblich zur Profilierung des Bereichs Public Finance
bei. Public Finance orientiert sich im Ausland an der Do-
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nauraum-Strategie und bietet Beratung und Finanzierung

selektiv einzelnen Regionen und groperen Stadten an.

O Soziale Infrastruktur: Im Bereich Bildung realisierte die
HYPO NOE Gruppe Bank AG beispielsweise in der Steier-
mark den Neubau der Fachschule fir Land-, Forst- und
Erndhrungswirtschaft Oberes Ennstal, den Um- und Zu-
bau der Hauptschulen in Bruck an der Leitha und Horn
sowie die gegenwadrtige Errichtung einer Bundesbil-
dungsanstalt fiur Kindergartenpddagogik in Oberwart im
Burgenland.

O Klassische Infrastruktur: Viele klassische Infrastruktur-
projekte konnten erfolgreich begleitet werden - unter an-
derem mit der Finanzierung einer Bahnhofsparkgarage
in St. Polten, der Finanzierung der Briicke der Leobers-
dorfer Bahn in St. Plten oder der Generalsanierung der
Sportstatten in Klosterneuburg. Daneben begleitet die
HYPO NOE Gruppe Bank AG laufend die Finanzierung
von Abwasser- und Wasserversorgungsprojekten sowie
unterschiedlicher Strapenbauprojekte,

Im Sicherheitsbereich wurden unter anderem der Zu-
und Umbau des Feuerwehrhauses Loosdorf und die Er-
richtung eines Sicherheitszentrums in Leopoldsdorf fi-
nanziert. Generell stellen die bew&hrten Partnerschaften
mit Feuerwehren, Rettung und Bundesheer einen zentra-
len Punkt des Marktverstandnisses dar.

In direkter Anwendung des Leitmottos ,Alles aus einer
Hand" wird der Neubau des Kindergartens in Korneuburg
mit der neu konzipierten Energie- und Baukostengarantie
umgesetzt — dies ist ein besonderer Erfolg.

In Wien konnte im Rahmen einer 6ffentlichen Ausschrei-
bung die Finanzierung des Geriatriezentrums Donaus-

tadt sowie des Kindergartens Wiener Stadtpark gewon-
nen werden — ein wichtiger Schritt fiir die HYPO NOE
Gruppe Bank AG als Bank flir Niederdsterreich und Wien.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Intensivierung der
Zusammenarbeit mit ausgewéhlten strategischen Partnern
im Bereich der Infrastrukturbanken und namhafter Finanz-
dienstleister, wie der Europdischen Investitionsbank (EIB)
zur Finanzierung von Projekten.

Das herausragende Beispiel des Wirkens der strategischen
Partnerschaften ist das Projekt MedAustron in Wiener Neu-
stadt, dessen Finanzierung zum Jahreswechsel 2012 in Zu-
sammenarbeit mit der EIB gesichert wurde - 2012 stand fur
MedAustron somit ganz im Zeichen der Realisierung des
Projektes von gesamteuropdischer Bedeutung.

Oberstes Ziel im Zusammenspiel mit anderen Bereichen
der Bank ist es, den Kunden ganzheitliche, nachhaltige L&-
sungen zu offerieren und verstarkt als Anbieter von Know-
how und Dienstleistungen aufzutreten. Das Selbstverstdnd-
nis ist dabei immer, in Kenntnis der speziellen Bediirfnisse
der Kunden eine optimale risikobewusste Beratung und
Betreuung zu gewdhrleisten.

Das Jahr 2012 war fir den Bereich Public Finance ein er-
folgreiches Jahr, das wesentlich zur positiven Entwicklung
des Jahresergebnisses des Segmentes Gruppe Bank bei-
trug.
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Real Estate Finance

Real Estate Finance ist der Spezialist fiir Immobilienprojekt-
finanzierung, dessen Fokus weiterhin auf den Kernmérkten
Osterreich, Deutschland und dem angrenzenden EU-Aus-
land in Zentral- und Osteuropa liegt. Das Geschaftsmodell
der Real Estate Finance basiert auf einer Konzentration auf
die Asset-Klassen Biiro, Einkaufszentren und Fachmarkt-
zentren, Logistik und Businesshotels mit relativ konservati-
ven Finanzierungsparametern. Das wichtigste Produkt, um
die Finanzierung dieser Projekte nachhaltig zu strukturie-
ren, ist die klassische Kreditfinanzierung.

Der Finanzierungsbereich von gewerblichen Immabilien-
projekten stellte im Jahr 2012 fur die HYPO NOE Gruppe
Bank AG weiterhin einen wachsenden Bereich dar. So konn-
ten im Geschéftsjahr 2012 kommerzielle Immobilienpro-
jekte im Ausmap von EUR 200 Mio. finanziert werden. Der
Landerschwerpunkt lag hierbei auf Osterreich, Deutsch-
land, Tschechien, der Slowakei und Polen.

Neben der klassischen Kreditfinanzierung konnten den
Kunden zur Absicherung von Zinsrisiken in Kooperation mit

Corporate and Project Finance

Corporate & Project Finance bietet individuelle Finanzie-
rungslosungen fir unterschiedlichste Investitionen im Un-
ternehmens- und Infrastrukturbereich in Osterreich und
innerhalb des Donauraums an. Neben oOsterreichischen
Kunden werden ausgewdhite Kunden von Deutschland bis
Bulgarien, aber auch in Polen, umfassend betreut.

Corporate & Project Finance konzentriert sich auf selektier-
te Leitbetriebe in den Markten und strebt eine Optimierung
von Risiko und Margen an. Durch den konsequenten Aus-
bau des Know-how wahrend der vergangenen Jahre wurde
das Produktportfolio entsprechend den Kundenbediirfnis-
sen erweitert und umfassende Kompetenz bei Finanzierun-
gen aufgebaut.

Uber das gesamte Jahr 2012 zeigte sich aufgrund des nach-
haltig niedrigen Zinsniveaus eine gegentiber friheren Jah-
ren gesteigerte Nachfrage nach Finanzierungen aller Art.

dem Bereich Group Treasury erfolgreich Zinssicherungs-
produkte angeboten werden.

Hinsichtlich der im Jahre 2012 finanzierten Asset-Klassen
lag der Schwerpunkt auf Zinsh&usern und Biirohdusern in
Innenstadtiagen, Retail-Objekten sowie Hotels — ebenfalis
in zentralen Stadtlagen.

Die Strategie der HYPO NOE Gruppe Bank AG im Bereich
Real Estate Finance geht zukiinftig noch stérker dahin, Gber
die gesamte Immobilienwertschdpfungskette und die ange-
botenen Immobiliendienstleistungen zusétzliche Umsdtze
zu generieren und den im Jahr 2012 erbrachten positiven
Beitrag zum Ergebnis der Bank zu vergréfiern. Geografisch
liegt der Schwerpunkt bei der Finanzierung von kommerzi-
ellen immobilienprojekten und den zusatzlich angebotenen
Dienstleistungen im Immobilienbereich weiterhin auf der
Donauraum-Strategie und selektiv auf dem angrenzenden
EU-Ausland.

Der Bereich Real Estate Finance konnte 2012 zu einem
positiven Jahresergebnis des Segmentes Gruppe Bank
beitragen.

Neben Unternehmensfinanzierungen wurden auch Projekt-
finanzierungen angeboten. Zusdtzlich zu Transaktionen
im Bereich der klassischen und regionalen, sozialen Infra-
struktur wie zum Beispiel Altenheime konnten Projektfinan-
zierungen in ausgewdhlten Sektoren wie Wind- und Solar-
energie erfolgreich abgeschlossen werden. Die HYPO NOE
Gruppe Bank AG unterstiitzt somit aktiv die energiepoliti-
schen Ziele der EU (,,20-20-20"-Richtlinienziele aus dem
Jahr 2009), wonach bis zum Jahr 2020 zwanzig Prozent
des Endenergieverbrauchs von erneuerbaren Quellen
stammen missen.

Im Bereich der Projektfinanzierung von Kraftwerken zur
Gewinnung von Wind- und Solarstrom zeigt sich eine ver-
starkte Nachfrage 6sterreichischer und deutscher Kunden,
wobej in Osterreich bzw. im Gropraum Niederdsterreich vor
allem viele Windkraftprojekte zur Finanzierung anstehen,
die einen mafgeblichen regionalwirtschaftlichen und &ko-
logischen Einfluss haben. In Deutschland wiederum konn-
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ten in diesem Jahr Freifldchen-Solaranlagen (mit installier-
ter Kapazitat im zweistelligen Megawattbereich) finanziert
werden.

Aus strategischen Uberlegungen wird bei vielen Finanzie-
rungen mit Partnerbanken und internationalen Finanzins-
titutionen kooperiert, wie beispielsweise der Europdischen
Investitionsbank (EIB), der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KFW) oder der European Bank for Reconstruction and De-
velopment (EBRD). Ziel ist es, den Kunden gemeinsam mit
umsetzungsstarken Partnern ein breites Leistungsspekt-
rum zu offerieren.

Das Einlagengeschaft entwickelte sich im vergangenen
Jahr ebenfalls erfolgreich, was auf das gute externe Rating

Treasury & ALM

Im Jahr 2012 konnte das Geschdftsfeld Treasury & ALM
nachhaltig zum positiven Ergebnis des Segmentes Gruppe
Bank beitragen.

Eine wichtige Initiative zur Unterstiitzung des Kundenge-
schafts wurde mit der Einrichtung eines Treasury Solutions
Desk fiir die Betreuung von Kunden der HYPO NOE Gruppe
Bank AG mit Treasury-Produkten gesetzt. Der Fokus liegt
in der Beratung der Kunden in Zusammenarbeit mit den
Kundenbetreuern aus den strategischen Geschéftsfeldern.

Die Eigenveranlagungen wurden auch 2012 durch die kom-
menden Anforderungen von Basel Il bestimmt. Der Schwer-
punkt der Veranlagung wurde konsequent in Richtung Co-
vered Bonds oder Ldnderschuldverschreibungen verlagert.
Das Wertpapierportfolio konnte trotz einer substanziellen
Risikoreduzierung eine gute Performance erzielen. tm Jahr
2012 wurde die Aquarius Anleihe volistdndig riickgefihrt.
Nach intensiven internen Untersuchungen, welche von ex-
ternen Prufern unterstitzt wurden, ist festzuhalten, dass
der HYPO NOE Gruppe Bank AG durch die Gesamttransak-
tion Aquarius (Verkauf Lehmann Anleihen/Ankauf Aquari-
us Anleihen) und durch die dabei gewdhlten Modalitdten
zu keinem Zeitpunkt ein Schaden entstanden ist; vielmehr

der Bank und die stabilen Eigentumsverhdéitnisse (Land Nie-
derdsterreich) zurickzuflihren ist.

Es wird besonderer Wert auf eine intensive Kundenbezie-
hung und ein tiefes Versténdnis der Geschéftsvorgange der
Kunden gelegt. Auf diese Weise kdnnen optimale Lésungen
flir deren Pléne erarbeitet und angeboten werden. Diese
Strategie als auch die erstklassige Bonitdt sowie die stabile
Eigentimerstruktur des Konzerns HYPO NOE Gruppe wird
durch die Treue der Kunden und den laufenden Zugewinn
neuer Kunden bestatigt.

Der Bereich Corporate & Project Finance trug positiv zum
Segmentergebnis bei.

konnte das Unternehmen durch die Gesamttransaktion
Aguarius einen Gewinn erzielen.

Das Zinsrisiko auf Gesamtbankebene wird seit 2011 von
einer eigenen Stabsstelle gesteuert, Ziel des Asset Lia-
bility Managements (ALM) ist es, den Trade-Off zwischen
Eigenkapitalrendite und Gesamtrisiko zu verbessern sowie
die bestmdgliche Nutzung der Ressource ,,Eigenkapital” si-
cherzustellen. Von der Stabsstelle vorgeschlagene Mapnah-
men werden im ALM-Gremium diskutiert, welches das Ko-
ordinationsgremium fiir die Steuerung der ALM-Prozesse
darstellt: Die Umsetzung erfolgt auf Basis von Vorstands-
beschliissen.

Das tiefe Zinsniveau im vergangenen Jahr wirkte sich dabei
auf die bestehende Zinsrisikostruktur positiv aus.

Im Sinne eines wirkungsvollen Zinsmanagements und zur
Steuerung der Bilanzstruktur werden auch derivative Fi-
nanzinstrumente, primar zur Absicherung, eingesetzt.

Ein durchgdngig angewandtes Referenzzinssatzsystem
fristenkongruenter Marktpreise stellt sicher, dass die Risi-
ken den Markteinheiten verursachungsgerecht zugeordnet
werden kdnnen.
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Institutional Customers

Eine zentrale Rolle im Geschdftsmodell der HYPO NOE
Gruppe Bank AG stellt die enge Zusammenarbeit mit insti-
tutionellen Kunden in Osterreich und Europa sowie in aus-
gewdhlten Landern weltweit dar. Zu dieser Kundengruppe
zahlen Banken, Versicherungen, Pensionskassen, Versor-
gungseinrichfungen und Kapitalanlagegesellschaften. Mit
flexibler Produktgestaltung wird die HYPO NOE Gruppe
Bank AG als kundenorientierter Problemlser geschatzt,
der seinen Fokus auf eine langfristige Kundenbindung und
rasche Entscheidungsweqge ausgerichtet hat.

Funding

Das Marktumfeld des Jahres 2012 eignete sich hervorra-
gend, um geplante MaBnahmen zur Sicherung der Liquidi-
tat umzusetzen. Den verstdrkten regulatorischen Anforde-
rungen Rechnung tragend, sowie im Hinblick auf die 2017
auslaufende Landeshaftung, wurde auf langfristig laufende
Refinanzierungen mit Falligkeiten fokussiert.

Die beiden Public Sector Pfandbrief Benchmark Emissio-
nen im 7- und 10-jdhrigen Laufzeitensegment und einem
Volumen von jeweils EUR 500 Mio. konnten mit deutlicher
Uberzeichnung am Markt platziert werden. Dariiber hinaus
konnten auch idngerfristige Senior Unsecured Emissionen
in Hohe von EUR 94 Mio. (inklusive Schuldscheindarlehen)
verkauft werden.

Die HYPO NOE Gruppe Bank AG ist dabei erfolgreich in neu-
en Markten tatig. Neben den bereits etablierten Markten im
deutschsprachigen Raum konnten Skandinavien, Frank-

Die ganzheitliche Beratung und Betreuung der Kunden
erfolgt liber die gesamte Produktpalette der Bank hinweg
durch einen zentralen Ansprechpartner gemeinsam mit
den Spezialisten in den Sales-Einheiten.

In diesem Zusammenhang nimmt die Betreuung von inves-
toren mit zeitnahen Informationen uber die Geschéaftsent-
wicklung des Konzerns HYPO NOE Gruppe einen besonders
wichtigen Stellenwert ein. Veranstaltungen, Roadshows
und regelmapige Investorenbesuche und -gespréche stel-
ten eine offene Kommunikation in beide Richtungen sicher.

reich, aber auch Asien als Absatzmarkte erschlossen bzw.
ausgebaut werden.

Das Volumen an Public-Sector-Pfandbrief-Private-Place-
ments wurde ebenfalls entsprechend der Planung gestei-
gert. Damit wurde ein wichtiger Schritt zur Erreichung der
gesetzten Liquiditatsziele erreicht. Die etablierte Position
am dsterreichischen Pfandbriefmarkt konnte somit auch im
Jahr 2012 weiter gefestigt werden.

Dar(iber hinaus wurden erste Erfolge im ldngerfristigen
Senior-Unsecured-Bereich erzielt. Als Beitrag zur weiteren
Diversifizierung der genutzten Refinanzierungsinstrumen-
te konnten auch Puttable Bonds mit einem Gesamtvolumen
von EUR 358 Mio. im Markt platziert werden. Im unterjahri-
gen Bereich wurden Repos mittels General Collateral Poo-
ling forciert.
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Investor Relations

Die Aktivitaten zur Betreuung von bestehenden Investoren
wurden 2012 verstérkt und ausgeweitet. Der Fokus liegt auf
der Verbreiterung der Investorenbasis vor allem in Europa
und Asien flir Emissionen der HYPO NOE Gruppe Bank AG
sowie auf der Erschliefung neuer internationaler Mdrkte.

Im Zusammenhang mit den beiden Benchmark-Emissio-
nen wurden erstmals Roadshows durchgefiihrt, die die
HYPO NOE Gruppe Bank AG als etablierten und stabilen
Emittenten vorstellten. Dariiber hinaus war die HYPO NOE
Gruppe Bank AG als einer der aktivsten Osterreichischen
Pfandbrief-Emittenten auf mehreren ,,Covered Bond Days"
in Deutschland und Frankreich vertreten und hat sich ver-
starkt Investoren prasentiert, die erstmals Osterreichische
Pfandbriefe gekauft haben. Ebenso wurden Konferenzen in

Public Loan Management

Die Nieder&sterreichische Landesregierung gewahrt der-
zeit Forderungsdarlehen an rund 200.000 niederoster-
reichische Einwohner und Betriebe. Die HYPO NOE Grup-
pe Bank AG verwaltet die Darlehen und betreut als erster
Ansprechpartner die niederfsterreichischen Férderungs-
nehmer bei Fragen der Kontofithrung, Saldenauskunft und
Rlckzahlung. Sie ermdglicht u.a. den niederdsterreichi-
schen Bauherren wie auch den zahireichen Wohnbauge-
nossenschaften eine effiziente und kostengiinstige Abwick-
lung der Darlehensfiihrung, in deren Rahmen jedes Jahr ca.
200.000 Vorschreibungen versendet werden. Mit dem Auf-
bau einer elektronischen Plattform kdnnen die Darlehens-
nehmer nun bequem die Kontoinformationen und Finanz-
amtsbestatigungen der letzten Jahre online abrufen. So
konnte im Sinne des nachhaltigen Wirtschaftens die Zah!
der traditionell im Janner versendeten Kontoinformationen
und Finanzamtsbest&tigungen um ca. 60 Prozent auf ca.

London, Frankfurt und Mlnchen fiir zahlreiche Investoren-
gesprache genutzt. Die HYPO NOE Gruppe Bank AG war im
Mai 2012 Gastgeber des ,3. Roundtable Bankenanalyse" in
Wien und hat sich nationalen und internationalen Finanz-
analysten prasentiert.

Alle diese Aktivitdten wurden von Vertretern der Investo-
ren, vor allem Versicherungen, Pensionskassen und Ver-
sorgungskassen, sehr gut aufgenommen und ermdglichten
zahlreiche neue Geschéfisbeziehungen.

Um dem Bediirfnis der Investoren nach zeitnahen unter-
jahrigen Informationen Uber die Geschaftsentwickiung des
Konzerns HYPO NOE Gruppe nachzukommen, wurden 2012
auch erstmals Quartalsergebnisse verdffentlicht.

70.000 reduziert werden — bei gleichzeitig verbessertem
Leistungsumfang. Neben diesen automatisch erstellten
Schreiben werden von der HYPO NOE Gruppe Bank AG
jedes Jahr mehr als 34.000 individuelle Kundenanfragen
bearbeitet.

Die Zahl dieser im Auftrag des Landes abgewickelten Dar-
lehen steigt weiter kontinuierlich und weist 2012 wiederum
einen Zuwachs von rund 4.000 Darlehen aus. Damit ver-
waltet die HYPO NOE Gruppe Bank AG fir das Land Nie-
derdsterreich nun rund 302.000 Direktdariehen mit einem
Gesamtvolumen von {iber EUR 6 Mrd.

Neben der Darlehensverwaltung sorgt die HYPO NOE Grup-
pe Bank AG auch flr die Verbuchung vieler Zuschiisse des
Landes NiederOsterreich, wie beispielsweise im Rahmen
des Umweltschutzes oder des Schul- und Kindergarten-
fonds.



_ 86 | KONZERNLAGEBERICHT

Participations

Im Bereich des Beteiligungsmanagements fasst die HYPO
NOE Gruppe Bank AG das Management der Beteiligungen
des Konzerns HYPO NOE Gruppe und deren Koordination
zusammen. Das Jahr 2012 war von wesentlichen Umstruk-
turierungen bestimmt.

Der Zukauf der HYPO NOE First Facility GmbH konnte
2012 erfolgreich abgewickelt werden. Im Juli 2012 wurde
die first facility GmbH samt Inlands- und Auslandstdch-
tern erworben, die aufgrund strategischer Uberlegungen
ihres 100-Prozent-Eigentiimers, der EVN AG, zum Verkauf
angeboten wurde, Die first facility GmbH wurde durch die
NO Hypo Beteiligungsholding GmbH erworben. Die Gesell-
schaft ist eine der flihrenden Komplettanbieterinnen fiir

Auslandsfilialen

Facility Management-Dienstleistungen in Osterreich und im
CEE-Bereich und bietet im Wesentlichen folgende Dienst-
leistungen an: Facility Service, Facility Management Consul-
ting und Real Estate Management. Mit dem Erwerb der
first facility GmbH konnten zum einen zusétzliche Dienst-
leistungssegmente im Immobilienbereich der HYPO NOE
Real Consult GmbH ergédnzt und zu einer durchgdngigen
Prozesskette verbunden werden, zum anderen die Marke,
Referenzen und vorhandenes Know-how fiir einen schnel-
leren und effizienteren Markteintritt genitzt werden. Im
Zuge der Integration der Gesellschaft in den Konzern der
HYPO NOE Gruppe firmiert die first facility GmbH nun unter
HYPO NOE First Facility GmbH.

Im Jahr 2012 betrieb die HYPO NOE Gruppe Bank AG keine Auslandsfilialen, jedoch zwei eigene Reprasentanzen in Prag

(Tschechische Republik) und Budapest (Ungarn).

Zweigniederlassungen

Seit 2008 betreibt die HYPO NOE Gruppe Bank AG eine Zweigniederfassung in 1010 Wien, Wipplingerstrafe 4.
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Segment Landesbank

HYPO NOE LANDESBANK AG

Die HYPO NOE Landesbank AG steht fiir Tradition, Sicher-
heit und Kompetenz und setzt auf langfristig stabile Kun-
denbeziehungen, Nachhaltigkeit, Verl&sslichkeit sowie kun-
denorientiertes Handeln.

Dabei fungieren die Geschéftsstellen weiterhin als regio-
nale Drehscheiben und Speerspitzen des Vertriebs. Unter-
stiitzt und erganzt werden diese durch Kompetenzzentren
in den Bereichen Wohnbau, Firmenkunden und Premium
Banking sowie dem Angebot mobiler Betreuung vor Ort
und auperhalb der Kassentffnungszeiten.

Seit der Eréffnung der neuen Konzernzentrale in St. Pol-
ten Anfang November 2012 steht den Kunden eine 29, Ge-
schaéftsstelle zur Servicierung ihrer Bedirfnisse zur Ver-
figung. Am Knotenpunkt zwischen Regierungsviertel und
Stadtzentrum entstand ein uniibersehbarer Flagship-Store,
der das gesamte Know-how der HYPO NOE Landesbank AG
unter einem Dach vereint - ein weiterer Schritt im selek-
tiven und kontinuierlichen Ausbau des Serviceangebotes.

Aus geschéftspolitischer Sicht war die Arbeit der Bank in
den letzten Monaten von der weiteren Etablierung der drei
strategischen Schwerpunkte geprdgt:

0 Wohnen & Familie

O Gesundheit

O Bildung

In diesen drei Bereichen will die HYPO NOE Landesbank
AG ihren Kunden ein kompetenter und vertrauenswirdiger
Partner sein. Es wird besonderer Wert auf qualitativ hoch-
wertige Beratung und individuelle Losungen gelegt. Dem-
entsprechend wird der Aus- und Weiterbildung der Mitar-
beiter ein hoher Stellenwert eingerdumt.

Die HYPO NOE Landesbank AG bewegt sich in einem nach
wie vor schwierigen Marktumfeld, das — sowohl bei Einla-
gen als auch bei Krediten — von einem kompetitiven Kondi-
tionenumfeld geprdgt ist und mit einer herausfordernden
Zinslandschaft mit historischen Tiefstdanden am Geld- und
Kapitalmarkt konfrontiert ist.

Die ebenso flache wie niedrig liegende Zinskurve ist Aus-
druck des schwachen konjunkturellen Umfelds und hat
deutlich negative Auswirkungen auf das Zinsergebnis der
HYPO NOE Landesbank AG. Wahrend auf der Einlagenseite
die Mindestverzinsung (,,Eckzinssatz") zu einem guten Teil
bereits erreicht ist, sinken die Zinssdtze auf der Seite der
Ausleihungen weiterhin. Diese Entwicklung Ubt entspre-
chenden Druck auf die Gesamtmarge der Landesbank aus.

Dennoch ist es gefungen, auch in 2012 ein deutlich positi-
ves Ergebnis der gewOhnlichen Geschéftstétigkeit (EGT) zu
erwirtschaften. Angesichts der besonders schwierigen Rah-
menbedingungen ist das der klare Ausdruck eines nachhal-
tig ertragreichen Geschéaftsmodells.

Der HYPO NOE Landesbank AG ist es im Verlauf des Jahres
auch sehr gut gelungen, ihr Primdrmittelvolumen zu stei-
gern, Die Gewinnung von Spareinlagen und die erfolgreiche
Emission von Pfandbriefen und Wohnbaubankanleihen ge-
horen zu den zentralen Aufgaben der Bank im Verbund des
Konzerns HYPO NOE Gruppe.

Ebenso erfreulich war die Entwicklung der Risikokosten
im abgelaufenen Geschéftsjahr. Hier konnte ein deutlich
besseres Ergebnis als in den Vorjahren erzielt werden. Die
getatigten Investitionen in den Bereichen Risiko- und Sa-
nierungsmanagement und die entsprechende Aufstockung
der dazugehorigen Ressourcen wirken sich (iberaus positiv
auf die Bewertung des Risikopotenzials aus. Nach wie vor
liegt der Fokus der Bank auf risikobewusstem Wachstum.
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Segment Leasing

HYPO NOE LEASING GMBH

Die HYPO NOE Leasing GmbH ist als Produktspezialist des
_ Konzerns HYPO NOE Gruppe bei der Umsetzung von Son-
derfinanzierungen, insbesondere im Leasingbereich, er-
folgreich tatig. Die HYPO NOE Leasing GmbH definiert sich
als spezialisierter Anbieter von Leasing-Losungen fiir die
offentliche Hand in Niederdsterreich und Wien. Der Schwer-
punkt liegt auf dem Immobilienleasing und Mobilienleasing
im Bereich medizinischer Gerdte und Ausstattungen sowie
kommunal genutzter Mobilien. Auch Vendor Leasing er-
bringt vermehrt einen wichtigen Beitrag. Dem gegentiber
stellt Kfz-Leasing kein Geschéftsfeld dar.

Ein gesetzlich vorgesehener Mitvorteil des Immobilienlea-
sings in Form eines allfélligen Umsatzsteuervorteils wurde
durch das Stabilitdtsgesetz 2012 - unter Festlegung lang-
fristiger Ubergangsbestimmungen - wesentlich einge-
schrankt.

Segment Sonstige

HYPO NOE REAL CONSULT GMBH

Schwerpunktmadpig konzentrierte sich die Geschéftstatig-
keit der HYPO NOE Real Consult GmbH, wie seit Bestehen
der Gesellschaft und entsprechend ihrer Strategie, auch im
Jahr 2012 auf den Raum Niederdsterreich und Wien. Mit der
zeitgerechten Bestellung der neuen Geschéftsleitung und
einer ordnungsgemapen Ubergabe konnte die Kontinuit&t
des Managements sichergestellt werden

Im Bereich der Projektentwicklung konnten im Jahr 2012
zwei hochwertige Wohnbautragerprojekte in attraktiven
Lagen im Griinglrtel von Wien gestartet werden. Dardber
hinaus wurde in Korneuburg ein prominentes Projekt ak-
quiriert, das seit 2012 gemeinsam mit der Bundesimmobi-
liengesellschaft entwickelt wird und anschliefend realisiert
werden soll. Des Weiteren wurde eine Projektpartnerschaft
mit einem namhaften Bautrdger im Bereich des Einfamilien-
und Doppelhaussegmentes hinsichtlich einer Liegenschaft
im 22. Wiener Bezirk eingegangen. Neben verschiedenen

Das Angebot der HYPO NOE Leasing GmbH wurde erweitert
um alternative Leasingmodelle wie Leasing mit einem Le-
benszyklusansatz inkl. Maffnahmen zur Energieeinsparung.
Uber das Jahr 2012 konnte das Finanzierungsvolumen im
Bereich des Immobilien- und Mobilienleasings gesteigert
werden. Der Bereich lieferte einen positiven Beitrag zum
Konzernergebnis. Die HYPO NOE Leasing GmbH z3hlt wei-
terhin zu einem flihrenden Marktteilnehmer im Immobili-
enleasing in Osterreich und nimmt, wie durch den Verband
Osterreichischer Leasing-Gesellschaften (VOL) bestétigt,
bezogen auf das Bestandsvolumen Platz 4 gemap VOL-Sta-
tistik ein.

Vielseitige Leasingprojekte wurden erfolgreich in Angriff
genommen bzw. erfolgreich abgeschlossen und an die Nut-
zer libergeben. So wurde der , Kindergarten im Stadtpark”
in Wien errichtet (Er6ffnung Februar 2013). Ein weiterer
Erfolg war die Unterzeichnung eines Rahmenvertrages mit
der NO Landeskliniken-Holding zur weiteren Leasingfinan-
zierung von medizintechnischen Geréten.

Entwicklungstéatigkeiten hinsichtlich Bestandsliegenschaf-
ten der Gruppe ist der Bereich Projektentwicklung in Bezug
auf die Akquisition von weiteren Eigenprojekten, aber auch
in Bezug auf Projekte des Drittmarktes aktiv.

Im Bereich der Projektabwicklung konnten im Jahr 2012
viele bedeutende Bauvorhaben erfolgreich fertiggestellt
werden. Dies sind beispielsweise das Stadion St. Polten,
die Erweiterung des IMC Krems, das Science LAB - IST
Austria Klosterneuburg, das Technikum am Universitats-
und Forschungszentrum Tultn und weitere verschiedenste
Bauvorhaben offentlicher Auftraggeber. Die fristgerechte
Ubergabe innerhalb der budgetierten Kosten sowie in aus-
gezeichneter Qualitdt konnte in gewohnter Manier, zur Zu-
friedenheit der Auftraggeber, erreicht werden.

Selektive Leistungen wurden durch die Projektabwicklung
des Unternehmens unter anderem bei Projekten wie dem
Landesklinikum Amstetten, IST Austria und der Karl Land-
steiner Privat-Universitat begonnen. Es gelang auferdem,
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bei einem bedeutenden internationalen Projekt in Berlin
den Zuschlag fur das Projektmanagement zu erhalten.

Im Bereich des Immobilienmanagements konnte die Aus-
schreibung fir die Betreuung der Zentrale der Landeskli-
nikenholding gewonnen werden. Hier konnte erstmals auch
das Dienstleistungsangebot der HYPO NOE First Facility
GmbH aufgenommen werden. Ein weiterer Schwerpunkt
lag in der Umsetzung der Akquisition von Hausverwal-
tungsdienstleistungen von 480 Bestandseinheiten der
Stadt Korneuburg, wo auch eine eigene Aufenstelle eroff-
net wurde. Des Weiteren konnte die Zusammenarbeit mit
der Stadt Traismauer gestartet werden, wo die HYPO NOE
Real Consult GmbH mit der operativen Geschéftsfiihrung
der stadteigenen Immobiliengesellschaft beauftragt wurde.

Der Bereich der.Immobilienmakelei konnte als neuer Ge-
schaftszweig in der zweiten Jahreshdlfte positiv gestartet
werden.

HYPO NOE FIRST FACILITY GMBH

Seit 2. Juli 2012 ist die HYPO NOE First Facility GmbH Be-
standteil des Konzerns HYPO NOE Gruppe.

Die HYPO NOE First Facility GmbH versteht sich als her-
stellerunabhangiger Komplettanbieter fir Facility-Manage-
ment-Dienstleistungen in Osterreich und im CEE-Raum. Das
Leistungsportfolio umfasst neben dem klassischen Facility
Management auch Consulting fUr Facility Management,

Energie und Umwelt, Real Estate Management sowie Ser-
vices rund um die Immobilie.

Die Auftragserbringung erfolgt vorwiegend lber eigenes
Personal. Subunternehmer werden vor allem dort einge-
setzt, wo Spezialkenntnisse notig sind, und in den Berei-
chen Sicherheit, Reinigung und Griinanlagenbetreuung/
Schneerdumung.

Uber das Jahr 2012 hinaus konnten wichtige Auftrége ge-

wonnen werden:

O Dreijahresvertrag fiir die Betriebsfiihrung eines grofien
Designer Outlet Centers

O15 Energieaudits fir eine Immobiliengesellschaft in ver-
schiedenen Landern der CEE-Region

O Betriebsfiihrung des RPI Sky Tower in Bukarest

O Umbauarbeiten fiir verschiedene Finanzdienstleister in
Ungarn

O Betriebsfiihrungen in der Slowakei; Betriebsfihrung von
fiinf Fachmarktzentren in Ungarn

Im Jahre 2012 wurde das Produktportfolio durch folgende
neue Dienstleistung erweitert: Im Rahmen eines 4-Stu-
fen-Programms bietet die HYPO NOE First Facility GmbH
eine Ressourcen- und Energiekosteneinsparung in Gewer-
heimmobilien an.

Per 31.12.2012 erfolgte die Anpassung des Wirtschaftsjahres
an das im Konzern der HYPO NOE Gruppe zur Anwendung
kommende Kalenderjahr. Die HYPO NOE First Faciiity GmbH
beendete das Rumpfwirtschaftsjahr 2012 im Rahmen der
Budgeterwartung.
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HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

Im aktuellen wirtschaftlichen Spannungsfeld sind Kom-
petenz, Verantwortungsbewusstsein und Gesundheit der
Mitarbeiter Basis flir den Erfolg eines Unternehmens. Die
Herausforderung fir das Management als auch fir die Mit-
arbeiter ist das Erfiillen der gesetzlichen und aufsichtsbe-
hordlichen Auflagen auf der einen Seite und die Schaffung
des erforderlichen Freiraums fir die Entwicklung der Mitar-
beiter auf der anderen Seite.

Human Resources 2012 in Zahten

Per 3112.2012 waren im Konzern HYPO NOE Gruppe 917
Mitarbeiter! (per 31.12.2011: 670) beschéftigt, davon waren

39 in Karenz. Von den 917 Mitarbeitern sind 504 ménnlich
und 413 weiblich (3112.2011; 332 mannlich, 338 weiblich).
Arbeitszeitbereinigt (FTE) ergibt sich per Jahresende eine
Summe von 851,0 Mitarbeitern (2011: 629,3). Exklusive nicht
aktiver Mitarbeiter liegt diese Zahl per 31.12.2012 bei 812,2.

5 Mitarbeiter davon sind in den Auslandsreprdsentanzen
tatig (2011: 6). 2012 wurden im Konzern 142 Stellen? erfolg-
reich besetzt (2011: 106).

Die Entwicklung der Personalstédnde ist aus folgender Ta-
belle ersichtlich:

HYPO NOE HYPONOE HYPONOE HYPO NOE HYPO NOE HYPO NOE Konzern
Gruppe Landesbank Real Consult Leasing Valuation & First Facility HYPO NOE
Bank AG AG GmbH GmbH Advisory GmbH GmbH Gruppe
pAoji HC gesamt 268 326 43 33 - - 670
m 140 162 18 12 - - 332
w 128 164 25 21 - - 338
HC-@ p.a. gesamt 251,3
FTE gesamt 253,2
m 135,2 1614 18,0 12,0 - - 326,6
w 18,0 142,8 233 18,6 - - 302,7
2012 Y gesamt 324 325 50 31 4 183 217
m an 163 21 n 2 136 504
w 153 162 29 20 2 47 413
HC-@ p.a. gesamt 306,6 188,8
FTE gesamt 296,4 178,2
m 160,5 160,0 19,5 1m0 2,0 136,0 489,0
w 1359 1379 26,1 179 2,0 42,2 362,0

Legende: m — mé&nniich, w — weiblich, FTE - Full time Equivalents (arbeitszeitbereinigte Personalstdnde), HC —~ Head Count (K&pfe)

1 Der starke Mitarbeiter-Anstieg 2012 gegeniiber 2011 ist durch
den Erwerb der First Facility GmbH (183 Mitarbeiter in Osterreich) per

2.1.2012 bedingt.

2 Inklusive Nachbesetzungen bei der HYPO NOE First Facility GmbH
ab 2.7.2012.
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Organisatorisches

Die aufgrund der BWG-Anderung gesetzlich vorgeschriebe-
ne Vergltungspolitik wurde im Jahr 2012 in der HYPO NOE
Gruppe Bank AG entsprechend den CRD-lll-Vorgaben um-
gesetzt. Der Aufsichtsrat hat den gesetzlich vorgesehenen
Vergitungsausschuss eingerichtet, die Grundsatze der Ver-
gitungspolitik in der HYPO NOE Gruppe Bank AG sowie die
Richtlinie zur variablen Verglitung 2012 fir den ldentified
Staff beschlossen. Die neu entwickelten Performance-Ge-
sprdche wurden im Einklang mit den neuen Bestimmungen
der Verglitungspolitik gefihrt.

Eine besondere Herausforderung 2012 stellite die Umstel-
lung auf eine neue, integrierte und damit bedeutend effizi-
entere Softwarel6sung fiir die Personaladministration dar.
Die Umstellung der Gehaltsverrechnung und der Bildung
erfolgte mit 1.1.2013.

Erstmals wurden konzernweit einheitliche Kundenzufrie-
denheitsanalysen durchgefiihrt, die sowohl auf die internen
als auch auf die externen Kunden Bezug nahmen. Auf Basis
der Auswertungen wurden Mafinahmen mit jeder einzelnen
Abteilung erarbeitet, um eine nachhaltige Qualitatsverbes-
serung und kontinuierliche Weiterentwicklung zu gewdhr-
leisten. Die ndchste Durchfihrung dieser Umfragen ist 2014
geplant.

Die Ubersiedlung der bisherigen drei Standorte in St. P6l-
ten in die neue Konzernzentrale der HYPO NOE Gruppe
wurde termingerecht Anfang November 2012 abgeschlos-

sen. Rund 400 Mitarbeiter haben im neuen Biirogebdude
ihren Arbeitsplatz.

Mit dem Erwerb der HYPO NOE First Facility GmbH sind
weitere 183 Mitarbeiter in Osterreich direkt und rund 100
Mitarbeiter in den CEE/SEE-L&ndern Uber die Tochterge-
sellschaften der HYPO NOE First Facility GmbH fir den
Konzern HYPO NOE Gruppe tatig.

Personalentwicklung

Die personliche und fachliche Weiterentwicklung der Fiih-
rungskrafte und Mitarbeiter ist weiterhin ein Schwerpunkt.
Basierend auf zahlreichen Mafinahmen wurden nicht nur
die bereits etablierten Ausbildungsschienen im Jahr 2012
weitergefiihrt, sondern auch neue initiiert.

Neben dem bereits etablierten ,Best of Leadership” — eine
Initiative, bei der Flihrungskrafte konzerniibergreifend bei
der Ubernahme einer neuen FUhrungsaufgabe begleitet
werden — wurde das Potenzialférderprogramm Ende 2012
konzernweit ausgerolit. Hier sondieren Nachwuchsfiih-
rungskrafte sowie Experten ihre Entwicklungsmoglichkei-
ten und setzen diese in Projekten ein.

2012 wurde ein weiterer Schwerpunkt auf die Teamentwick-
lung gelegt, zu dem einerseits Teamklausuren und anderer-
seits Team-Coachings forciert wurden.

Neben vielen externen Seminaren wurden intern einige
zentrale Schulungen in Sonderthemen abgehalten. Die mit
internen Trainern durchgeftihrte Grundeinfihrung wurde
im Jahr 2012 von allen Mitarbeitern positiv absolviert.
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RISIKOBERICHT

Unter Risiko versteht der Konzern HYPO NOE Gruppe uner-
wartet unginstige zuklnftige Entwicklungen, die sich nach-
teilig auf die Vermogens-, Ertrags- oder Liquiditdtslage des
Konzerns oder einzelner Konzerngesellschaften auswirken
kdnnen.

Ausgehend von den strategischen Unternehmenszielen
erfolgt die Entwickiung aller wesentlichen Geschaftsaktivi-
taten unter risikostrategischen Gesichtspunkten und unter
besonderer Beachtung der Risikotragfdhigkeit. Der Kon-
zern legt besonderen Wert darauf, dass Risiken nur unter
Berlicksichtigung des Risiko-Chancen-Verhdltnisses ein-
gegangen werden. Risiken sollen nicht zum Selbstzweck,
sondern zur Schaffung eines Unternehmensmehrwertes
und folglich einer erhdhten Risikotragfahigkeit sowie einer
addquaten Risikokapitalverzinsung eingegangen werden.
Eine Weiterentwicklung der Instrumentarien und Prozesse
zur Gewdhrleistung eines addquaten Risiko-Chancen-Ver-
hédltnisses wird als nachhaltig strategische Entwicklungs-
komponente erachtet.

Der Konzern HYPO NOE Gruppe hdlt ein gesundes Verhalt-
nis von Risikotragfdhigkeit zu den eingegangenen Risiken
ein. Zu diesem Zwecke werden die anrechenbaren Risikode-
ckungsmassen sehr sorgféltig definiert und das Konfidenz-
niveau (also die Wahrscheinlichkeit fiir einen moglichen
Verlust) bei der Risikoguantifizierung konservativ festge-
legt.

Die Offenlegung der Risiken erfolgt auf Basis der konzern-
internen Risikomanagement- und Risikoinformationssyste-
me sowie nach International Financial Reporting Standard
7 (IFRS 7), Finanzinstrumente: Angaben.

ORGANISATION DES
RISIKOMANAGEMENTS

Die Erzielung wirtschaftlichen Erfolges ist notwendigerwei-
se mit Risiko verbunden. Der Konzern HYPO NOE Gruppe
betreibt aktive Risikotransformation, in deren Zusammen-
hang bewusst Risiken libernommen werden. Zielsetzung
des Konzerns im Bereich des Risikomanagements ist es,
samtliche Risiken des Bankbetriebes (Kredit-, Zins-, Markt-,
Liquiditatsrisiken, operationelle Risiken, Reputationsrisiko
sowie sonstige Risiken) zu identifizieren, zu messen, aktiv
zu steuern sowie zu iberwachen.

Die Aufbauorganisation im Konzern HYPO NOE Gruppe
sieht eine klare funktionale Trennung (4-Augen-Prinzip)
zwischen Markt (Bereiche, die Geschéfte initiieren und iber
ein Votum verfiigen) und der Marktfolge (Bereiche, weiche
nicht dem Bereich Markt zugeordnet sind und {iber ein wei-
teres, vom Markt unabhdngiges Votum (Second Opinion)
verfligen) bis einschiieflich der Ebene der Geschéftslei-
tung vor. Ab einer qualifizierten Ausleihungshhe und defi-
nierten Besicherungsstruktur gemap interner Kompetenz-
ordnung ist ein tibereinstimmendes Votum von Markt und
Marktfolge erforderlich. Der Ubergenehmigungsprozess fiir
Engagements, die dem Aufsichtsrat der HYPO NOE Gruppe
Bank AG zur Beschlussfassung vorgelegt werden missen,
ist ebenfalls geregelt.

Grundsatzlich unterliegen in dem Konzern HYPO NOE Grup-
pe alle messbaren Risiken der konzernweit einheitlichen
Limitstruktur, die permanent operativ iberwacht wird. Es
qgilt der Grundsatz, dass kein Risiko ohne Limit eingegan-
gen werden darf. Ein zeitnahes, regelmapiges und umfas-
sendes Risikoberichtswesen ist in Form eines Konzern-Ri-
sikoreportings implementiert. Zusdtzlich zum monatlichen
ICAAP-Bericht, der eine aggregierte Zusammenfassung
aller Risiken und deren Abdeckung mit Kapital darstellt,
werden Geschéftsfilhrung und Aufsichtsorgane mittels
separater regelmdpiger Risikoberichte je Risikokategorie
umfassend ({iber die jeweils aktuellen risikorelevanten Ent-
wicklungen informiert.

Die Offenlequng gemap § 26 und § 26a BWG iVm OffV
erfolgt auf konsolidierter Basis des Konzerns HYPO NOE
Gruppe in einem eigenen Dokument auf der Website unse-
res Institutes.

Entsprechend den Regelungen im Produkteinfiihrungspro-
zess geht der Aufnahme neuer Geschaftsfelder oder Pro-
dukte sowie einem Eintritt in neue Madrkte grundsétzlich
eine addquate Analyse der geschéaftsspezifischen Risiken
voraus. Risikobehaftete Geschéfte sind ohne jede Ausnah-
me nur unter der Voraussetzung erlaubt, dass diese in der
Konzern-Risikodokumentation ausdriicklich geregelt und
somit genehmigt sind. Der Konzern richtet sein Engage-
ment grundsatzlich nur auf Geschaftsfelder, in denen er
{iber eine entsprechende Expertise zur Beurteilung sowie
zum Management der spezifischen Risiken verfiigt. Bei in-
transparenter Risikolage oder methodischen Zweifelsfdllen
wird dem Vorsichtsprinzip der Vorzug gegeben.
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GESAMTBANKRISIKOMANAGEMENT
UND RISIKOTRAGFAHIGKEIT (ICAAP)

Die Quantifizierung und Uberwachung des Gesamtbankri-
sikos auf Portfolioebene findet in der Abteilung Strategi-
sches Risikomanagement Konzern statt und umfasst die
Messung, Aggregation und Analyse der eingegangenen
Risiken.

Seit Beginn des Geschéftsjahres 2008 setzt der Konzern
HYPO NOE Gruppe die rechtlichen Anforderungen aus
Basel Il um. Das bedeutet neben der Neuberechnung der
Mindesteigenmittelerfordernisse gemap Standardansatz
(Sdule 1des Basel lI-Regelwerkes) vor allem die aktive Steu-
erung aller wesentlichen Risiken im Rahmen eines internen
Risikomanagements (ICAAP-Regelungen der S&ule 2) so-
wie die Erfiillung der Offenlegungsverpflichtungen (Saule
3 des Basel |l-Regelwerkes). Kernthemen dieses laufenden
Prozesses sind die Pianung, Aggregation, Steuerung und
Uberwachung aller Risiken, die Beurteilung der angemesse-
nen Ausstattung mit Skonomischem Kapital im Verhdltnis
zum Risikoprofil sowie die Anwendung und laufende Weiter-
entwicklung geeigneter Risikomanagementsysteme.

Die Sicherstellung der Risikotragfahigkeit wird in zwei Steu-
erungskreisen (iberprift;

1) Der 6konomische Steuerungskreis dient dem Gldubiger-
schutz unter dem Liquidationsgesichtspunkt. Hier werden
Risiken unter einem hohen Konfidenzniveau (99,9 Prozent
mit einer Haltedauer von 1 Jahr) gemessen und den im Li-
quidationsfall zur Verfligung stehenden Risikodeckungs-
massen gegeniibergestelit.

2) Der Going-Concern-Steuerungskreis dient der Sicherstel-
lung des Fortbestandes der Bank (Going-Concern-Prinzip).
Hier werden Risiken unter einem geringeren Konfidenzni-
veau (95 Prozent mit einer Haltedauer von 1 Jahr) gemes-
sen und mit den ohne Existenzgefédhrdung liquidierbaren
Deckungsmassen verglichen.

Nachstehend sind Risiko und Risikolimit plus Puffer im 6ko-
nomischen Steuerungskreis des Konzerns HYPO NOE Grup-
pe per 3112.2012 dargestellt.

Trotz des generell schwierigen Marktumfeldes aufgrund der
Finanzmarktkrise betrug die Ausniitzung des Risikolimits
des Konzerns HYPO NOE Gruppe per 31.12.2012 lediglich
78,4 Prozent des Risikolimits (unter Beriicksichtigung eines
addquaten Puffers) und hat sich somit gegeniiber 31.12.2011
(78,5 Prozent) geringfiigig verbessert.

Risiko und Risikolimit plus Puffer im dkonomischen Steuerungskreis per 31.12.2012
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